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RESUME ET CONCLUSIONS

s

l.- La position des producteurs (hommes et femmes) de 1'Office est fortement

déterminée par des facteurs qui &chappent en partie aux décisions des

responsables de 1'0Office :

probléme vivrier consécutif i la sécheressce au Mali et dans les

pays voisins ;
. niveau des prix aux producteurs ;

. auto-financement nécessaire des opérations de développement.

2.- Au niveau de 1'Office, une grande importance a été donnée aux problémes
techniques et financiers et au contrdle strict de la circulation du riz

aux dépens d'une organisation collective dynamique des producteurs basée

sur une information suffisante, une participation aux décisions, une formation

des responsables villageois et de 1'encadrement de 1'Office.

3.~ Les femmes, qui jouent un réle important dans le niveau de vie familial
par les activités économiques qu'elles développent et le rdle qu'elles

jouent dans l'alimentation, ont &t& tenues+3 1'écart des interventions de

1'0ffice et subissent actuellement 1'effet de la collecte maximum de la

.

production qui est opérée.

HYPOTHESE DE TRAVATIL

-

Ces propositions sont basées sur 1'hypothé&se que seront désormais pris
en compte les problémes sociaux 3 1'0ffige. Nous pensons en effet qu'ils
influent profondément sur les résultats de production, sur le peu d'intérét
manifesté par les colons pour la conservation du patrimoine technique que
constilue I'intrastructure hydraul tque, sur leur manque d'engagement ot

leur méfiance vis 0 vis de la structure Office.

Le projet de réhabilitation technique, qui aura pour incidence
l'intensification de la production, une amélioration des rendements mais auss:
l'intensification des contraintes techniques et des charges structurelles
(la redevance doit passer de 400 3 600 Kg dans un premier temps) n'a d notre

. , . . . . '
avis que peu de chances d'obtenir des résultats satisfaisants s'il ne prend




pas en compte certains problémes :

. satisfaction du besoin vivrier (au sens large, tenant compte deos

échanges sociaux) ;
- amélioration de la situation sanitaire ;
- conservation d'un revenu monétaire suffisant pour les producteurs

. réglementation et normalisation des obligations réciproques dec

paysans et de 1'Office ;

. information suffisante et responsabilisation des paysans.

Dans une perspective d'amélioration de la production, il nous s.. ...
que 1'0Office du Niger a intérét i conserver une population stable, ayant
acquis la matrise technique nécessaire de la production, responsabilisce ct
intéressée aux résultats. Il faut pour cela répondre aux besoins matériecl, ¢

sociaux des colons

LA RELANCE DE L'ORGANISATION COLLECTIVE DES PAYSANS

- elle devrait commencer par un apurement des comptes des coopératives

existantes et leur présentation aux villages intéressés ;

“

- un travail de réflexion sur les fonctions souhaitées par les colons ¢t le

niveau d'organisation le plus apte 3 les remplir menée,avec les pavsans,

N AT e e e .+

par les agents de 1'Office dans le cadre de leur formation coopérative ;

- la réflexion sur les ressources nécessaires et les modalités de mobillsaci

de ces ressources ;

= le cheoix, dans les villages volontaires, des actions 3 partir desquelles

la relance coopérative sera menée,;
4

- définition, avec les villageois, des modalités d'organisation nécessaircs
la conduite des actions
= formation permanente des apents de 1'0ffice et des responsables paysans
.. - . . PO Ve
li¢e au déroulement des actions ct incluant I'alphabétisation et 1'¢labe v

d'outils d'information et de gestion adaptés ;

- - cffort d'alphabétisation au niveau des villages intéressés.
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LES ACTIONS AUPRES DES FEMMES

o Ces actions devraient etre menées a la fois dans le domaine

économique et le domaine social :

- amélioration du revenu des femmes : le maraichage offre de nombreuses
nossibilités d'intervention : vulgarisation en particulier et organisation

des femmes pour l'approvisionnement en scmences et la commercialisation.

Ceci suppose la présence d'un encadrement féminin a 1'Office et la formation

appropriée ce celui-ci.

Nous insistons sur le fait que sans actions destinces d amCliorer leur
revenu, il sera difficile de mobiliser 1'effort des femmes, compte tenu

de leurs préoccupations actuelles.

- Un autre domaine nous semble pouvoir constituer un champ rapide d'actions
avec les femmes, c'est celui de la santé. La formation d'équipes de soins

- de santé primaires permettrait d'engager un premier travail avec les

’ fermes, signe d'un intérét de 1'Office pouf.leurs problémes et début d'un

travail de formation et d'organisation.

4 Nous recommanderions qu'il ne soit pas trop arrété tropvite 1'id&ed'uneforma:’
de matrones, ou des accoucheuses traditionnelles, une réflexion avec les

femmes permettrait de déceler quelles soat leurs priorités en matiére de

santé.




- . I. PREAMBULE

Les termes de référence de 1'étude complémentaire sociologique

portaient sur deux aspects principaux :

. organisation collective des colons, avec appréciation de ce que

serait leur réponse, compte tenu de leurs relations avec 1'0ffice du
Niger (OX).
. problémes spécifiques des femmes au sein de 1'Office.

Avant d'aborder ces points particuliers nous souhaitons indiquer

briévement les facteurs qui nous paraissent influer fortement sur le compor-

gy

tement des colons de 1'0.N., en précisant que la solution aux problémes posés

se situe au dela de 1'0.N. : e¢lle est au niveau de la politique de 1'Etat

Malien vis a vis du monde rural, au moins dans les domaines qu'il maitrise, la

pluviométrie restant hélas aléatoire.

1.01 Le probléme vivrier

Le Mali connait 3 nouveau, comme d'autres pays du Sahel,suite a 1'ami-
lioration survenue aprés les années de grande sécheresse, une période d'insuf-

-

fisance pluviométrique. L'année 1979-1980 a elle aussi été déficitaire, les
piuies ayant été insuffisantes et mal répartjes. Le niveau du fleuve et des
nappes a baissé, ajoutant au probléme des cultures séches, un probléme de
capacité d'irrigation dans certaines zones de 1'Office.

Ce phénoméne a d'importantes répercussions sur la situation vivriére géunérale
du pavs et des pays environnants.

Dans ce contexte de pénurie le riz produit 3 1'Office devient un objet de
convoitise pour les commerganfé maliens et les commergants des pays limitrophes
et fait 1'objet de transactions nombreuses. De fortes pressions s'exercent
principalement sur les colons (et dans cer%ains cas sur 1l'encadrement : cadres
de 1'0.N. ou autres cadres vivant dans la zone de 1'Office, gardiens des
barri¢res mises en place par 1'0.N. pour contrdler la circultation du riz,
police &économique, etc...), pour, en jouant sur le besoin monétaire toujours trc
grand des uns et des autres, détourner le riz produit des circuits officiels do
commercialisation et le livrer au marché paralléle et dans tertains cas a
1'exportation clandestine. Certains colons en arrivent a dormir dans leurs casiuvis
au moment de la récolte afin d'éviter que le riz ne soit volé, ce qui indique

une dégradation certaine des rapports sociaux.




1.02 Les prix aux producteurs

Les salaires des fonctionnaires &tant maintenus depuis plusieurs
anunées d un niveau assez bas pour la plupart d'entre ecux - compte tenu des
charges familiales et sociales qu'ils doivent assumer - le gouvernement malien
a jusqu'a présent limité au maximum 1'augmentation des prix i la production.
Ce choix a des répercussions notables sur le pouvoir d'achat des paysans de
1'0ffice malgré 1'effort consenti pour augmenter le prix d'achat du paddy.
Fortement incités a s'équiper et 3 utiliser certains facteurs de production
(engrais par exemple), le revenu supplémentaire qu'ils obtiennent est régulié-
rement "yrignoté" par 1'augmentation des moyens de production, comme 1'indique

le graphique de la page suivante.

1.03 La collecte maximum des produits

L'obligation faite aux opérations de développement de s'auto-financer
leur impose, pour survivre, de commercialiser le maximum de la production.
Si 1'0.N. aujourd'hui tire Principalement ses ressources de la vente du sucre,
il n'en a pas été de méme de 1970 i 1976 ol le riz représentait 1'essentiel de
Ses recettes avec les redevances des colons.
Par ailleurs, le riz étant devenu le produit de consommation privilégié des
villes, une pression est faite sur les différentes organis mes de production
pour en produire et en commercialiser de Plus en plus et arriver progressivement
d se substituer aux importations actuellement nécessaires (en 1978/1979 1'0.N.
couvrait 18,087 des besoins nationaux). ’
Cette collecte maximum du produit nous parait aboutir 3 une situation préoccupant:.
Notre enquéte nous a permis de vérifier qu'on ne laissait pas actuellement aux
paysans de 1'Office la provision vivriére prévue par les textes (300 Kg/bouche/arn).
Ce fait nous a été confirmé par la plupart des cadres de 1'0.N. Bien que la durée
de 1'¢tude ne nous ait pas permis d'approfondir ce point, les quelques mesures
que nous avons pu effectuer d'aprés les doésiers de familles enquétées, nous
donnent des chiffres nettement plus bas (80/100 3 150 Kg/bouche).
Ces chiffres n'ont aucune valeur statistique, des indications plus valables nous
seront données par 1'enqudte budget~-consommation de 1'1.E.R.x Ils constituent
néanmoins des indicateurs d'une situation de pénuric vivriére qui a fait 1'objet
des doléances de toutes les femmes que nous avons rencontrées et que nous

n'imaginions pas trouver dans le cadre de 1'0.N.

% INSTITUT D'ECONOMIE RURALF.




Comparaison des prix du paddy avec ceux de quelques facteurs de

production 1969-1980
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La nouvelle direction de 1'Office &tait informée de ce probléme ct &tudiait,
lors de notre passage, la possiblité de laisser effectivement aux familles la
ration prévue par les textes, prenant en compte 1'échec des cultures sdches

di a la mauvaise pluviomdtrie.

Nous détaillerons dans la partie consacrée aux femmes les répercussions de

cette situation. Elle est au centre des contradictions de fait entre les besoins
de 1'Etat et ceux des producteurs, entré les objectifs de développement proposés
aux opérations et la rationalité économique exigée pour leur survie.

Une part de plus en plus grande des revenus des colons est consacrée 3 se
procurer de la nourriture, sur un marché dont les prix s'envolent en période

de pénurie. Ce sera le cas cette annde oll les cultures séches ont gravement
scuffert du manque de pluie et c'était une source d‘inquiétude trés vive pour le

population que nous avens rencontrée.

Devant cette dégradation de son pouvoir d'achat, le colon réagit en cherchant

4 diversifier sa production, en développant des spéculations qui échappent aux
redevances et aux quotas exigés par 1'0ffice, d'ol baisse de rendement, endette-
ment croissant pour une partie d'entre eux. Dans plusieurs familles dont nous awvc
pu consulter les dossiers nous avons remarqué l'apparition d'un endettement cumu-
latif a partir de 1977/1978 (voir tableau d'endettement des paysans de 1'0.N. on
Annexe I). On trouve également, dans ce phénoméne, une incitation pour le colon
se tourner vers le salariat 3 1'Office, ou le travail pour les exploitants non
colons de 1'0Office, ou la location de leur matériel, au détriment quelquefois de .

leurs propres casiers. Mais la nécessité d'un revenu monétaire immédiat fait loi.




I1. L'ORGANISATION COLLECTIVE DES PAYSANS

Pour ne pas alourdir ce rapport nous avons relaté en Annexe II notre
méthode de travail et les thémes étudiés.

Dans ce chapitre nous traiterons successivement :
i . des rapports des colons avec 1'0Office ;
, . des coopératives a 1'Office : organisation, fonctionnement ;

. des associations villageoises de la C.M.D.T.(l) non pas comme modéle
i 3 proposer, mais comme expérience permettant d'éclairer les

i conditions nécessaires d des formes d'organisation paysanne viables :

. de quelques hvpothéses pour une relance de l'organisation colilective
3 p

a 1'0ffice.

2.01 Le colon et 1'Office

- 2.11 Il ressort nettement des entretiens que nous avons pu avoir
que les colons se ressentent comme totalement dépendants du bon vouloir de *

- 1'0Office. En contre-partie ils attendent tout de lui et les hypothéses d'organi-
sation collective,évoquées avec nos interlocuteurs, aboutissaicent trés souvent
au renvoi 3 une initiative de 1'Office.

Par ailleurs, il nous a été indiqué plusieur§ fois le fait que certains colons

n'hésitaient pas 3 consommer leurs semences, attendant de 1'Office qu'il leur

en fournisse d'autres a crédit...

2.12 Un des éléments déterminants de ce sentiment d'insécurité est

la certitude de n'avoir aucun droit sur la terre qu'ils cultivent. les plus

anciens ont gardé en mémoire et, dans certains cas, ont encore un texte prévoyaul
une donation des terres aprés 10 ans d'exploitation. Or, cette disposition a
disparu des nouveaux statuts adoptés par 1'O.N. au début des années 1960, sans

| que les colons de 1'0ffice n'en ait été informés.

Tous ont conscicence de la précarité de leur sitaution : fuir un endettement qu:

s'accroit d'annde en annde 3 démissionner fortune faite ou parce que L'on

refuse désormais les contraintes de production, ou parce que les enfants sont
partis ¢t ne peuvent reprendre l'exploitation ; &tre Cvincés parce que ne
respectant pas les normes de culture imposées ; ces alternatives Ztalent présent:
dans 1'esprit de nos interlocuteurs. D'oli une angoisse face & l'avenir et un
certain sentiment d'impuissance : "ici, c'est comme au service, quand les

. . (3 "
patrons sont contents de toi ils te gardent, sinon tu t'en vas...

(1) C.M.D.T. : Compagnie Malienne de Développement du Textile




"si c'dtait ailleurs, mes terres iralent 3 mes fils, mais ici c'est 1'0ffice

qul décide, chaque directeur établit ses regles...', et' le sentiment trés vif
que 1'0ffice n "accomplit pas ses proumesses. Notons au passage qu'il arrive

que pour faire pression sur certains "mauvais" paysans, l'encadrement se livre
(rarement espérons-nous) 3 un simulacre d'éviction destiné 3 faire intervenir
les autorités villageoises pour amener le colon défaillant a de meilleures
pratiques..,

11 faut pourtant indiquer que les évictions ne sont pas les plus nombreuses
causes de dlépart : un état des sorties de colonisation pour la campagne agricolc

1977-1978 donne les causes suivantes du départ de 142 familles :

[E—

! Démissions 86
Fuites 27
Evictions 20
Décés 8
Total 142

2.13 Certains paysans, et pas forcément les moins compétents d'entre-
€UX, ressentent vivement les contraintes techniques qui pésent sur eux, et le
fait d'étre privés d'initiative et d'autonomie dans ce domaine, voire dv¢ toute
possibilité de dialogue avec 1'encadrement sUr ces problémes.

Des conflits i propos de la date des semls, de 1'irrigation, de la quantité
d'engrais a appliquer, de la densité des semences, etc... ont été cités tant
par les paysans de 1'0.N. que par 1'encadrement. Des vieux disent : "1'Office
donne les mémes consignes pour tout le monde, mais la nature des terres varie
méme au sein d'un village. Nous, nous les connaissons". Et dans une autre zone
les jeunes d'un village : "nous les jeunes, nous partons aux champs 3 5 h, on
revient vers13-14h nour v aller 3 nouveau é 16 h et revenir a 18 h, c'est insup-
portable que dans des conditions pareilles on vienne te dire i chaque fois "si
a telle date tu n'as pas fini tel travail on te chassera. Parfois on te chasse
cffectivement et tout juste au moment des récoltes, sous prétexte que tu n'as
Pas respecté telle ou telle norme". (L'expérience des paysans de 1'0ffjce est
niée ou ignorée par certains cadres pour lesquels la consligne est la consigne
et n'a nul besoin d'atre justifiée ni méme expliquée. Or, il nous semble qu'un
dialogue avec les paysans sur les points qui font problcmes ! date des semis,
semis en ligne, pré-irrigation, permettrait d'identifier les arguments opposés

par eux et d'en faire des thémes de recherche et de vulgarisation.
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A cela 1'encadrement oppose l'exigence du respect du calendrier agricole qui
détermine en grande partie les rendements et le laisser-aller d'un certain
nombre de colons.

Il n'est pas dans notre objet de dire qui a raison, mais nous soulignerons
le recours aux contraintes et sanctions d'une part, & la résistance passive
d'autre part, 1'absence d'un accord négocié entre les deux parties également
intéressées - a des titres divers - 3 la réussite des cultures accroit la

méfiance et 1'hostilité réciproque des colons et de 1'Office.

2.14 D'une fagon générale, nous avons remarqué la -"sous information"

manifeste des colons. Mime les sanctions appliquées ne sont pas toujours
explicitées et les colons ne disposent d'aucune instance de recours interne

4 1'0ffice autre que l'accées personnel au chef d'unité de production ou de
secteur, avec tout l'arbitraire auquel on peut aboutir. Le droit des colons
n'est pas inscrit clairement dans leur esprit : outre l'accés au foncier dont
nous avons parlé, les problémes 1iés par exemple au remhoursement des parts
sociales de la coopérative, des prélévements opérés cn contre-partic des
travaux accomplis par 1'Office, le montant précis de leurs dettes, le droit i
la cession de sous-produits, etc..., tout ceci reste trop souvent dans leur
esprit lié aux décisions prises au coup par coup par le directeur, le chef de
secteur, le moniteur... : les "patrons", les "Toubabous (D).

Plusieurs colons nous ont dit, par ailleurs, ne pas connaitre la situation
exacte de leur endettement, ni ce qui &tait exactement prélevé au moment de
la récolte. ‘

Cette sous-information a plusieurs causes : méfiance et hostilité réciproque
entre 1'0.N. et les colons, analphabétisme des derniers ne permettant pas un
recours systématique & 1'écrit pour garantir 1'information, attitude. tris
dirigiste de l'encadrement,'éztitude "monopoliste" des délégués de coopératives

qui ne transmettent pas 1'information regue... Elle a pour expression un recours=

-trés fréquent 3 1'anecdote pour décrire la situation des colous (par cxemple,

: T - : ' S e Al
dans tel village un tel a &té remboursé, mis nous nous ne ] 'avons pas cté., ).
De part et d'autre on s'accuse de vol (de riz, d'argent...). Tout cecl améne
un accroissement du sentiment d'inséeurité des colons et une méfiance vis a

vis de 1'0.N.

(1) Ce terme, qui disigne les blancs, est appliqué ici aux cadres maliens :
"c'est celui qui commande'.




2.15 Mis & part les colons amenés, contre leur gré, par la colonisatic:
frangaise, la plupart des paysans qui se sont volontairement installds dans la
zone de 1'0ffice, surtout depuis les années de sécheresse, sont venus y chercher
une sécurité vivriére et 1'assurance d'un revenu monétaire suffisant.

Ils n'y ont pas trouvé, pour la plupart d'entre eux, cette sécurité pour les
raisons que nous développerons dans le chapitre sur les femmes. Cela entraine
une rancoeur contre 1'Office qui s'est exprimée dans tous les entretiens que
nous avons eu , rancoeur confirmée par les résultais de 1'étude I.E.R.(1) qui
donne une moyenne de 727 de chefs d'exploitation désireux de quitter 1'0.N.
("L'Office accuse les colons de paresse alors que les colons pensent que
1'0ffice les affame").

Certains colons se sont enrichis, c'est vrai, et ils sont souvent cités en
exemple par les cadres de 1'0ffice (il serait, par aillcurs, intéressant
d'étudier par quel processus, 3 partir de leur situation de départ a3 1'0ffice :
€talent-ils déja des paysans aisés, &quipés 3 leur arrivée ; bénéficiaient-ils
de superficies importantes, d'une main-d'oeuvre nombreuse, etc...).

L'étude de 1'I.E.R. montre cependant qu'ils restent la minorité : 21% seulement
des chefs d'exploitation enquétés possédent 3 biens et plus (vélos, mobylettes,
radios..., voiture dans un cas).

Les entretiens font néanmoins état d'une dégradation réguliére de la situation.
Méme en prenant en compte la mauvaise pluviomdtrie de ces derniéres années et
le fait qu'une enquéte suscite d'abord 1'ex5ression des doléances, nous pensons
avoir identifié des probl2mes réels.

Mais quitter 1'Office n'est pas si facile, nous verrons comment les colons

1'expriment.

2.16 Les_colons_et_ d'encadrement. Parmi les cadres de 1'Office que
nous avons rencontrés, beaucoup d'entre eux ont manifesté un intérét réel pour
leur travail - accompli quelquefois dans des conditions personnelles diffiles -
et une connaissance véritable des problémes et difficultés des colons, parti-
culic¢rement chez Tes moniteurs ot vnvndrvn}n qui partagent quot idicomement ooy
vie. Ce n'est donc pas au niveau individuel mais surtout au niveau du systéme

d'encadrement que nous avons identifié quelques problémes.

(1) Etude socio-économique menée par 1'Institut d'Economie Rurale et portant
sur 472 exploitations, soit un peu moins de 107 des exploitations de 1'Offic
(5.110 familles en 1979-1980)




L'0.N. a hérité du systéme colonial ou il s'agissait dec¢ contraindre une
population déportée 3 produire dans certaines conditions techniques et
Zconomiques. Ainsi que 1'indique le rapport d'identification de la Banque
Mondiale, publié en Juillet 1978, la durée moyenne du service des cadres

de 1'0.N. est de 10 ans ; 177 d'entre eux ont entre 21 et 30 ans de service,
307 d'entre eux entre |l et 20 ans. Beaucoup d'entre eux ont donc été formés
3 des méthodes d'intervention trés directives et se sont vu coafier, outre
un réle de vulgarisation, des fonctions d'encadrement administratif strict,
voire des fonctions de surveillance relativement étroite des colbns.

La nécessité ol se trouve 1'O.N. de fournir 3 la nation des quotas de plus

en plus importants de riz et de faire face a des colits de fonctionnement et
d'investissement importants, ont amené les directeurs successifs de 1'0O.N.

i poursuivre cette politique d'encadrement &troit. Ceci, nous l'avons vu, est
trés mal vécue par les paysans de 1'Office et représente une contrainte dans
laquelle se situent les cadres qui ob&re leur attitute vis & vis des colons.
Le gouvernement n'ignore pas cette situation et la nomination récente d'un
Directeur Général qui se veut homme de dialogue et de participation est dé&ja
une amorce de solution aux relations conflictuelles entre 1'Office et les
colons.

Ces relations sont illustrées par les résultats de 1'étude de 1'I.E.R. qui
indiquent une moyenne de 637 des chefs d'exploitation interrogés n'appréciant
rien 2 1'0ffice, et une moyenne de 547 ayant-une mauvaise opinion de 1'encadre-

ment.

2.02 Les coopératives 3 1'Office

2.21 L'adhésion & la coopérative est obligatoire. La part sociale est
constitude a partir d'un prélévement en nature sur la récolte du colon :
20 Kg/ha/an par famille pendant 3 ans. Cette adhésion obligatoire est mentionnée

dans le contrat qui lie le colon a 1'Office.

2.22 lLes coopératives sont constitudées au niveau des UP (Initds de

Production : sous—divisions des secteurs rizicoles). A cette date, plus de 33
~ . L . ' i )
cooplratives sont constituées dans les 8 secteurs de 1'0ffice (nous n'avons pas

le chiffre exact).




1N,

Elles sont administrées par 1a division Paysannat et Coopération de 1'0ffice
qui ne comporte que deux représentations; le chef de division, basé 3 Ségou

et un adjoint 3 Niono, et comprend un coordinateur et 2 agents.

La division Paysannat et coopération est chargée non seulement de 1'animation
et du contrdle des Coopératives, maig €galement de 1'admission et dy renvoi
des colons, de 1'administration du crédit, de 13 Protection sociale des colons.
Elle cunule donc des fonctions d'animation et de contrédle qui, zompte tenu de
la faiblesse de Ses moyens humains et matériels, sont quasiment contradictoires.
Le fait que ces moyens n'aient jamais €té augmentés malgré les nombreuses
interventions du responsable de la division auprés du Directeur Général, montre
le peu de crédit accordé jusqu'ici i cette forme d'organisation et de partici-
Pation paysanne. 1] est dans 1'intention dy nouveau directeur de développer

cette forme d'action.

2.23 Lla fonction remplie par ces coopératives est esscatiellement
une fonction d'approvisionnement en produits de premidre nécessitd et, dans
certains cas, en moyené de production.

Parmi les produits mis 3 la disposition deg coopérateurs il a &té cits - YV
sel, piéces de rechange, savon, Pétrole, faucilles pour la moisson, pelies.
Certaines coopératives, dans le Pass¢, ont pu acquérir des boeufs de labour
pour la location aux Paysans sous-équipés, mais cettecxpérience n'est pas

poursuivie, malgré un vif intérét des colons.

2.24 Des délégues alus par les chefs d'exploitation (leur nombre est
fonction de l'importanée des villages) assurent la distribution des biens au
niveau du village. Chaque coopérative a un président et un trésorier.

Ils €lisent A leur tour un délégué géndral qui est 1'interlocuteur de 1'0ffice.

Les délégués sont généralement des paysans lettrés (en frangais et en arabe) et
4

tirent de ce fait, en 1'absence d'une alphabétisation suffisante des colons, un

pouvoir certain. Personne n'ose leur demander des comptes,

Le mandat de ces délépucs, clus il y a8 ans, n'a jamais aec renouvel & et ils

vlorganisent pas d'assembl ée sénérale,

Depuis un an, le capital des cooplratives, pérd auparavant au niveau des

.

secteurs, a été transféré dans une banque 3 Niono, sous la responsabilité du
délégué général.
En 1'absence de contréle des colons et de fonctionnement démocratique, de

nombreux détournements sont opérés, mobilisant une grande partie des aclivités

de la division Paysannat.




[,

hotons lua présence de "d&éléguds de 1'0ffice", nommés par lui sur propusition

des villageois, qui sont souvent les mémes personnes que les déléguéds
coopératifs. Nous n'avons pu établir clairement les fonctions des uns et des au-
tres mais il nous semble v avoir 13 une confusion de rdéles assez contradictoires.
Il nous semble difficile d'étre 3 la fois mandaté de 1'Office et celui des

villageois....

2.25 Pour les paysans interrogés les coopératives "apparticnnent'a
1'0ffice. LA encore ils ne sont que les exé&cutants d'une politique définie
"en haut".
Pourtant ils manifestent un intérdt &vident pour les services qu'elles pourraiea:

rendre.lLa fonction approvisionnement en produits de premiére nécessité et en

moyens de production, les intéresse tout particuliérerent. Ils ont vivement
conscience d'@tre 3 la merci des commergants qui, disent-ils, fixent leurs prix
en tenant compte de la situation de pénurie au village.

Le sel, vendu a la coopérative 2.000 F le sac de 25 Kg, est vendu par les
commergants 3.500 & 3.750 F le sac; dans un village de la zone de Kolongo il
atteignait 4.250 F le sac.

Le sucre est vendu 3 la coopérative 525 F et par les commercants 700 3 750 F,
voire 800 F le Kg, prix qui double lorsede la vente au morceau.

Une roue de charrette est vendue par la 5.C.AE.R., 3.000 F alcrs gqu'ell

atteint 6.000 F chez le commercant.

Les paysans déplorent les irrégularités et 1'insuffisance des approvisionne-
ments par les coopératives. Un des villages oil nous avons séjourné n'avait pas
regu de sel depuis 5 mois. Quand les produits arrivent ils ne correspondent

pas toujours aux besoins colleetés par les délégués, entralnant des problimes
pour une répartition égalitaire au sein des familles ayant exprimé des besoins.
Des expériences malheureuses de vente 3 créd%t ont amené certaines coopératives

a ne faire que de la vente au comptant.

Cecla souligne le problime constitué par l'irrégularité des approvisionnements.
Si une famille n'a pas d'argent au moment oit le sel arrive, elle ne peut en ache:
ter. Les familles les plus pauvres sont pénalisées.

Cela pose également le probléme du commerce au détail : si une boutique coopéra-
tive entraine des problémes délicats de gestion, elle reste la scule formule ca-
pable de répondre aux besoins des familles les plus démunies, condamnées 3 ache-
ter au jour le jour le sucre par morceaux ou le sel par petites mesures,et vic-

times a terme d'un accroissement notable des coiits.




2.26 Le souci d'un contrdle plus effectif de la circulation des
. produits et des finances de la coopérative améne certains villages 3
souhaiter que celle~-ci soit organisée au niveau village. D'autres, au contraire
- sont satisfaits du fonctionnement au niveau U.P.
| Ces différences d'appréciation nous ont semblé liées 3 la personnalitd des
délégués ; s'ils ont suffisamment le souci de faire circuler 1'information,

les villageois sont satisfaits au niveau U.P.

2.27 Parmi les expériences d' organisation collective reallsees
dans le passé, a 1'initiative de 1' Office ou des villageois, deux nous ont

semblé recueillir 1'adhésion sans réserve des colons :

Dans le souci d'augmenter la capacité de travail des boeufs de labour, une
expérience de gardiennage commun et de supplémentation alimentaire a Gté
organisée dans le village de Fouabougou, a 1'intiative de 1'Office et de la
station d'élevage du Sahel.

- choix d'un village homogéne avec un chef de village respec.é

. - parcage collectif des boeufs de labour (environ 80 tétes d'apris

notre interlocuteur) .

gardiennage par un peulh payé par les villageois au prorata du

nombre d'animaux : 5.000 F par m01s

- tour de rdle des familles (4 personnes par famille) pour 1' allmen—

tation des boeufs

- apport de paille de riz, par les villageois, de son et de mélasse,

fourni par 1'0Office. Un encadreur de 1'0.N. est chargé de peser les
rations et de stocker les aliments. En cas d'absence de ce dernier
le chef de village et ses conseillers prennent cette surveillance en

charge.

‘

Cette expérience a suscité un intérét manifeste car les résultats en &étaient

spectaculaires, 4 tel point que les paysans disent avoir cu peur que les boeufs

ne puinsent pas travailler tellement jls Cltaient pras 'ooo(les spécialistes de
la station du Sahel précisent d'ailleurs due la mélasse n'est pas indispensable
car il s'apit d'une ration de mise on condition et non d'une ration d'engrais-
sement). Elle a malheureusement été interrompue par 1'Office (pour des raisons,
croyons-nous, d'approvisionnement et de manutention difficile de la milasse)

et les colons nous ont dit avoir demandé en vain qu'on la reprenne.

’



I1 y avait sans doute 13, pourtant, un vrai travail de vulgarisation a
réaliser et, peut-&tre, un exposé aux villageois des difficultés rencontrées

et une réflexion avec eux aurait permis de trouver une solution ?

Dans d'autres villages nous avons rencontré une organisation collective du
gardiennage des bocufs, réalisée par les villageois eux-mémes. Dans un cas

deux parcs rassemblaient les boeufs du village, un responsable pour chacun

de ces parcs est &lu par les villageois et engage le berger personnellement.

Il le paie avec l'argent remis par les villageois (50 F/boeuf). Le responsable
est le seul interlocuteur du berger.

Dans ce village on a marqué un intérét évident pour 1'hypothése d'une amélio-
ration de 1'alimentation des boeufs : les peuhs les revendent en Cdte d'Ivoire:.

-~

les achétent 3 215.000 ou 225.000 F pléce...

Outre 1'intérét d'accroitre la capacité de travail des boeufs ou leur valeur
monétaire, le groupage des animaux permet la récupération du fumier qui,
particulirement dans la zone de Kolongo oli les terres sont épuisées, est
recherché.

A ce sujet, nous avons repéré qu'une é&volution se dessine : le fumier devenant
important (dans le village enquété on met 20 i 25 charrettes de fumier nar ha) re-
d étre récupéré ou maitrisé par les graq?s propriétaires d'animaux : "A 1'ap-
proche de 1'hivernage on fixait un jour au cours duquel tous les propriétaires
d'animaux venaient se servir. Actuellement ce.n'est plus le cas : celui qui a
beaucoup de boeufs est propriétaire du fumier et c'est lui qui permet aux

autres de se servir...'". ‘

Il n'y a pas encore de probléme, les villageois ayant d'autres sources d'appro-
visionnement (peuhlsvoisins de la zone qui acceptent que les villageois ramassent
le fumier de leurs troupeaux), mais ne faut-il pas envisager, 3 ce niveau. unc

organisation coopérative qui maintiendra une distribution relativement €galitaire”

La_location des boeufs_de_labour Y

L'Squipement des colons est un des grands facteurs de la différenciation sociale
des colons 3 1'intéricur de 1'Offjce.

L'¢tude de 1'1.E.R. permettra de se faire une id&e cxacte de la situation des
celons, nos interlocuteurs, cadres de 1'0.N., ostiment 3 15 - 207 la proportion
des colons sous-équipés, 1'équipement minimum &tant constitué d'une charrue et
de deux boeufs de labour.

L'exploitant sous-&quipé a peu de chance d'obtenir de hauts rendements : obligé
d'avoir recours i la location du matdriel et donc d'attendre que ceux i qui il
loue aient terminé leurs travaux, il ajoute a la dépense un retard dans le

calendrier agricole qui lui sera préjudiciable (codt actuel.des labours et semis
entre 7.500 et 12,000 F/ha).




14.

C'est un problime auquel 1'ensemble des villageois, méme ceux qui ont du

matériel, paraissent sensibles.

Dans deux des villages ol nous avons enquété, nous avons retrouvé des coopératives

ayant eu des boeufs de labour pour la location aux colons démunis.

Cette location se faisait 3 des conditions trés différentes. Dans un village on

demandait (il y a une quinzaine d'années) 3.250 F par boeuf pour le

labour,
pouvant &tre payés en n

ature ‘quelle que soit la dimension du champ. Dans un
autre le tarif &était de 300 Kg de paddv par boeuf jusqu

'3 ce que les bétes ne
puissent plus travailler.

Aucun de nos interlocuteurs ne pouvait évidemment nous donner les résultats

économiques de 1'opération pour la coopérative. Dans certains cas les colons

ne savaient pas qu'ils recevaient ces boeufs 3 crédit, pensant qu'ils &taient

payés sur les fonds restant des Associations Agricoles Indigénes (misesen place

par la colonisation). Tout é&tait prélevé en nature sur la récolte des exploitants

sans qu'ils sachent toujours 1la

composition de ces prélévements.

-ﬁ L'Office s'étant ensuite occupé de fournir les boeufs de labour, une des coopé-

ratives a cessé cette activita.

Il y a de nombreux problémes autour des boeufs de labour : décés, vente par

les colons pour satisfaire des besoins monétaires, etc...,
-

dit,

pourtant, nous 1'avon.
1'ensemble de nos interlocuteurs €tait conscients de 1'importance qu'il

-\,'
‘.
avait a permettre i tous les colons d'avoir en temps utile le matériel de base.

Beaucoup pensent que la formule coopérative .est une bonne solution. Il y a la

une hypothése de travail pour des coopératives rénovées.

Les colons marquent un intérat pour des actions collectives dans certains

. . . . . . []
domaines, qui interviennent directement sur la production. Il nous semble qu 'on

peut trouver 1a, a partir d'étddes plus approfondies des expériences passées,

d'excellents points d'accrochage pour une relance de 1'action coopérative a

1'0ffice. ¢

v

2.28 Aspects financiers : la plupart des personnes interrogdes

déplorent le manque de clarté de la situation financiére des coopératives :

“"on dit que la coopérative nous appartient mais on ne connait pas la somme

qu'il y a dans la caisse et on n'en tire aucun profit. Nous pensons que la
coopérative est trés utile mais actuellement cela ne marche pas 3 cause du

rmanque de contrdle des finances'.

On retrouve 13 le problé&me du fonctionnement actuel des coopératives : pas de

.

contrdle des délégués, manque de formation de ceux-ci, absence d'alphabétisation

au niveau des villages, peu d'engagement de la part des colons.




2.03 Les Associations Villageoises de la C.M.D.T. H

A la demande du Directeur Général de 1'0ffice, nous nous sommes
documentés sur les Associations Villageoises de la C.M.D.T. (Compagnie Malienne
de Développement Textile). Ne pouvant, dans le cadre de ce rapport, nous livrer
3 une étude détaillée des A.V. (que nous ne sommes pas d'ailleurs en mesure de
faire), nous mettrons en relief les points qui nous paraissent déterminant et
permettant une analyse comparative utile avec 1'0ffice quand nous proposerons

des hypothé&ses pour une relance de 1'action coopérative a 1'Office.
P

2.31 Situation en Avril 1980

Tonnages coton 7 Ass.

. Régions Nbre ? f Bénéfices netsi

; Associations' commercialisés Total ; réalisés s

Koutiala 120 20.024 T 327 | 69.300.000 :

i i

3Sikasso 106 11.000 T 43 7 40.647.000 :

‘Fana 72 3.984 T X 16.900.000 !
Bougouni 17 581 x 2.267.200 }
San 8 502 77 2.000.000 ’

Fegou (nouvelflement -~ - . - -

’ T‘i‘éc]

i’ TOTAL. .. 323 36.091 (soit | 25 7 134.114.000 |

1/4 du tonnage total'lde
‘ coton commercialisé dans
| la zone C.M.D.T:) !

Les Associations rcéunies constituent une entreprise ayant dépassé 5 milliards
de chiffre d'affaires : 36.000 T coton (85% ler choix 3 110.000 F. la T. et

157 2éme choix i 90.000 F. 1la T., valeur commercialisée de 3 milliards 850
millions auxquels il faut ajouter plus d'un milliard de crédit agricole et prés

A 500 willions de céréales commercialisées).
§

(1) Les informations qui figpurent dans ce rapport sont tirdes de nos entretiens
avec les responsables C.M.D.T. de Sikasso et Koutiala, des documents qui
nous ont Cté remis ct des comptes-rendus des stages de formation des cadres
C.M.D.T. sur les problémes des Associations Villageoises, rédigés par
Mr Cuy Belloncle, chercheur au Centre de Recherche Coopérative, chargé de
cours 3@ 1'Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales.




2.32 Les Associations Villageoises sont nées en 1975 dans o prolon~
vem

ent de la vulgarisation, le paquet technique 1ié au coton était a

aysans technique
se faisaient sentir :

ssimilé,
la plupart des p ment forts et les rendements bons. Des besoins

- au niveau des Padysans : désir de mettre fin i certains abus des
équipes d'achats, problémes vivriers et d'environnement

+ au niveau de la C.M.D.T

-» poids d'une gestion tras lourde, nécessite

circuit de l'argent trop long et permettant des
détournements, né

de réduire un

cessité de trouver un second souffle pour maintenir
l'intérét des paysans.

C'est de la conjonction de coes intérétS(}ue sont nées les Associations Villa-
geolises,

elles ont étg constituées :

1975 1978 1979/80 1980/81 i

Koutiala 1 63 120 120

Sikasso 2 30 106 122

Cette extension rapide a été voulue par “les responsables de la C

.M.D.T. afin
de s'affronter assez vite en vraie randeur aux problémes 0Ssés par cette
g [ P

nouvelle orientation de 1'action.

les actions entreprises, reconnaitre les problémes qui se posent et trouver

une réponse 3 ces problémes.

Conditions posées pour la mise en-place des Associations Villageoise

s
. volontariat du village

. bonne entente villageoise ‘

- pPrésence de lettrés en frangais ou alphabétisés en bambara

- remboursement duy crédit i 1007.

2.33  Les fonctions assurces par 1'ensemble des Associations Villageoise:
sont les sulvantes :

* Iecensement des besoins,

réception, stockage et
distribution des produits (

semences, cengrais, inscecticides) et matériels
nécessaires i la production

(un des investissements obligatoire de 1'AV

stockage de ces produits).

est oun magasin pour le




Crédit : récupération des crédits de campagne

Commercialisation : commercialisation du coton et plus récemment, des

céréales (13 encore investissement obligatoire : une bascule).

D'autres fonctions s'ajoutent progressivement 3 celles—ci, au fur et a mesure
que les AV développent leur champ d'activité : distribution de produits de

premiére nécessité, transformation ; et des fonctions sociales ou éducatives

(santé, alphabétisation, crédit social, etc...)

.

2.34 Les ressources sont constitudes par :

. des frais de marché de 2 F,10/Kg ristournés aux AV

- le montant de la différence constatde entre le poids du coton

pesé au village et le poids enregistré au pont bascule.

On a vu que ces ressources, grice aux tonnages commercialisés, atteignaient
des sommes trés importantes.
Les bénéfices ne sont pas redistribués individuellement, mais capitalisés au

niveau de 1'AV qui décide de leur utilisation.

2.35 Les AV sont représentées par un bureau qui doit assurer 1l'orga:i-

sation de deux assemblées annuelles :

. 1'une pour prendre les décisions d'investissement ot décider de

-

l1'affectation des bénéfices :

. 1'autre pour présenter un bilan et préparer une gestion prévisionnellc
des recettes.
2.36 Il est intéressant de noter que les premiers bénéfices réalisés
par les AV ont été consacrés spontanément 3 des préts pour équipement et 1'achat
s

de boeufs de labours. On voit que les préoccupations des paysans de la zone

C.M.D.T. rejoignent celles de ceux de 1'Office.
¢

Un des soucis des responsables des régions C.M.D.T. a &té d'orienter, sans rien
imposer, l'utilisation de 1'épargne villageo}se vers des actions destindes 3
amiliorer la qualité de vie au village. Aujourd'hui les domaines d'action sont
nombreux et beaucoup de projets sont en préparation.
- Outre les premicres diépenses constatées ! €quipement en moyen de stockage et de
commercialisation, préts pour équipement individuel des paysans, les aides
sociales, le financement d'actions sanitaires ou de centres d'alphabétisation,

certaines AV s'orientent vers la mise en place d'équipements villageois : puits

et moyens d'exhaure, production de bio-gaz, moulins A mil, cuisiniéres en banco...




i) L'encadrement C.M.D.T. : la mise en place des AV a &tg d'abord

bilités a Surpris et inquiété bon nombre de cadres de terrain : chefs
de ZER, chefs de secteurs, moniteurs. Iis Y ont vu une dépossession d.
leur pouvoir, une remise e€n question de leur $avoir, une menace contre
leur emploi. D'og reticences et désintérat pour l'expérience 3 ses
débuts.,

Peu 3 peu le développement des activités des AV, leur a fait cntrevoir
d'autres tiches, d'autres responsabilités impliquant néanmoins un
renouvellement radical de leurs aptitudes : vulgarisateurs, techniciens,
gestionnaires, on leur demande d'8tre aussi animateurs, pédagogues,
alphabétiseurs et. .. alphabétisés ! Le malaise et 1'inquiétude persistent
chez certains mais 1a C.M.D.T. 3 entrepris une action intensive de
formation sous forme de stages de 4 3 5 jours. Il est évident que c'est
une conversion difficile, qui s'effectuera lentement. La présence de
responsables d'alphabétisation, intégrés 3 1la C.M.D.T. et plus associés
d@ l'action des AV, ajoute une difficulté supplémentaire:chacun doitdéfir:

son domaine propre et articuler sonaction avec celle des autres respon-

Mais c'est un renouveau pour les cédres et 1l'occasion d'un accroissement
de compétence qui pourrait les motiver s'il est reconnu.

La C.M.D.T. n'a recruté que peu de cadres supplémentaires pour 1'action
Associations Villageoises (quelques responsables d'alphabétisation et
des formateurs), les cadres dégagés de certaines tiches, au fur et &
mesure de la prise en charge par les paysans, étant rendus disponibles
pour les interventions nouvelles qui leur &taient demandées .

Elle a cu recours i des financements extérieurs pour la formation dog

cadres ¢t 1'alphabétisation,

11) Les ressources des AV s la marge de conmercialisation n'étant

pas indexée sur le prix a la Production, les ressources qu'elle procure
aux AV diminuent alors que cette marge représentait 2,337 du prix au
producteur en 78/79, elle ne représente plus que 1,8 en 79/80, soit

une perte de 227.




Par ailleurs, les villageois ajustent de plus en plus lecurs pesées

et les variations de poids entre les villages et la pesée C.M.D.T.
diminuent,la valeur différentielle retournde au village diminuc elle
aussi.

On note Cgalement une tendance 3 accorder de plus en plus de crédits
sans toujours prendre en compte les capacités a rembourser des paysans
qui s'endettent, d'ol surendettement et apparition des premiers
1lmpayés.

La C.M.D.T., consciente que les AV ne garderont leur crédibilité qu'en
conservant leur capacité économique, cherche des solutions i ces

problémes.

(S

i1) La capacité de contrble des membres des AV : 1'extension rapide

des AV a amené quelquefois un monopole trop exclusif des lettrés sur

les décisions des AV, avec des conflits inévitables : conflits de
pouvoir entre les jeunes alphabétisés et les vieux, abus de confiance
des éﬁuipes d'achat, décisions d'affectation des ressources non connues
de 1'ensemble, etc...

Pour garder leur pouvoir les bureaux n'organisent pas toujours les
assemblées prévues et l'ensemble des villageois se désinteresse de
1'Association.

Ces problémes aménent la C.M.D.T. 3 renforcer son effort d'alphabéti-
sation et a exiger un plus grand nombre d'alphabétisés pour créer une
AV. Un village postulant doit d'abordouvrir un centre d'alphabétisation.
Il est clair que 13 se trouve le moteur d'un fonctionnement réellement
démocratique des AV, et les responsables s'emploient i mettre au point,
avec 1'aide de la D.N.A.F.L.A. (Direction Nationale de 1'Alphabétisation
Fonctionnelle et de la Linguistique Appliquée),des méthodes d'alphabé-

tisation plus rapide et des outilszde gestion en langues nationales.

. . . [} .
Cette présentation succinte des AV n'a pas pour but d'opposer aux
b
-~ - - - . . ~ i . ]
problémes de la cooplration a 1'0ffice une action modtle (nous avons vu qu'elle
a aussi ses problemes), mais de mettre en évidence certains points qui puideront

- . - H - ' 3 .
notre reflexion sur la relance coopérative 3 1'0ffice :

. niveau de production

. capacité Cconomique des associations
. fonction des associations

. formation de 1'encadrement

. formation et contrdle démocratique des résponsables élus.




2.04 Réflexions autour de l'organisation collective des Paysans a 1'0f+ic,
2.4] Compte teny des relations existant entre les colong et 1'0fr:.,

11 nous semble difficile d'entamer Cette organisation sans qu'un certajp ne; oy

d'hypothaques soient levges

i) _La situation vivridre : aucune organisation collective (qui
exige un effort d'information et de formation, donc du TEMPS), ne peu
étre valablement entreprise dans une situation of I’énergie et le temg
des personnes Sont mobilisé&s pour survivre,

Si les mesures qui é&taient 3 1'étude,lors de notre Passage et qui
visaient 3 laisser aux colons 1la Provision vivriare Prévue, Craient
Prises, unp £r0s handicap serajr déja surmonté, bien que reste pose ]

probléme du revenu monétaire.

1i)  Les relations entre leg colons et 1'Office : °n a vu qu'elles

Sont empreintes de méfiance et d'hostilité. Nous croyons que cet
obstacle peut gtre Progressivement levéa Par un dialogue : 1'0.y. doi:
déterminer ce qui est géggglgplg avec les colons 3 Partir de I'invey-
taire des griefs qu'ils expriment, Il doit de la méme fagon érablir ..
qul ne peut &tre négocié et 1'énoncer clairement ayx colons ; sans
supprimer leg rapports interpef%onnels qui s'Etablissent entre les
colons et l'encad:ement, il nous %emble souhaitable de fajre disparal«,
l'arbitraire dans les decisions.prises ! remise des dettes, sanctions. .
Une position claire devrait, en Particulier, &tre Prise en ce qui
concerne les hors casjers qu'il semble difficile d'interdiredans la
situation actuelle. pe nombreux c olonsg vivent dans 1a crainte de leuyr
interdiction et cela aliéne pProfondément leyr comportement vis i vis

e

de 1'0ffice. 11 en’est de méme ep ce qui concerne le maraichage.

Qu'en est-il, en effet, deg dispasitions Prévucs au Contrat Général
(cahier des charges, clauses et copditions) et lecoutumier applicable
aux régimes culturaux de 1955 :

"en sus des terres entrant dans Ig composition des lots » les prencurs
qui en font 1a demande recevront, pour la durde de leur exploitation
Principale, un lopin de terre pbur leurs cultures maralchdres et
traditionnelles",

Les dispositions demeurent-elles valables, ont-elles €té abrogies ?

0ans certains cas certains obtiennent ces lots, d'autres non.




Pour définir sa position, 1'Office devrait étudier trds finement le
probleme : situation alimentaire et monétaire réelle, contraintes
techniques non modifiables, etc... Toute décision prématurée en ce
domaine nous apparaitrait comme trés dangereuse. Mais 1la situation
actuelle ne nous parait pas saine, ni de nature 3 améliorer les
rapports colons-Office : trop de possibilités peuvent se négocier (par
de 1'argent, du travail, etc...) et la nécessité de conserver un
équilibre entre la production de riz et les autres cultures confine
trop de cadres dans un comportement policier, obstacle insurmontable

pour une modification des rapports entre les colons et 1'Office.

1ii) Nous ne citerons que pour mémoire l'ﬁypothése technique puisqu'c.
est au centre des négociations actuelles entre le Mali et la Banque
Mondiale.

Elle est cependant importante dans la mesurc ol elle détermine les
résultats de production. L'exemple de la C.M.D.T. montre bien 1la
nécessité d'atteindre un minimum de résultats techniques pour libérer
les producteurs et leur permettre de se consacrer 3 des tiches de
gestion et d'animation collective.

Dans plusieurs zones, la '‘maitrise totale de 1'eau n'est pas assurée,
les rendements sont insuffisants, 1'équipement trop précaire. Ce sont

des contraintes réelles dont il serait nécessaire de tenir compte.

2.42 Quelle stratégie ? Nous n'avons pas de recettes mais continuons

notre réflexion...

i) Les coopératives existent a 1'0ffice on ne peut les ignorer,

méme si c'est le cadeau empoisonné d'un passé que 1l'on a pas choisi...
Une premigre &tape pourrait atre d:appurer leur situation et de la
présenter aux villageois concernés: en reconstituant avec eux 1'histoir.
de la coopérative. Ce pourrait-étre un exercice pratique intéressant
pour la prchi&rv phase du programme établi par la Division Paysannat et
Coopération pour la relance de l'action coopérative : sensibilisation
1'encadrement de base autour des problémes de cooplration,

Elle permettrait en outre de tester, comme nous avons tentd trop
briévement de le faire, 1'intérést des paysans, d'entendre leur appré-
ciation sur ce qui a &té réalisé et leurs suggestions concernant les
fonctions qu'ils souhaiteraient volr assumer 3 de nouvelles formes

d'organisation collective.




(2]
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11) Une deuxiéme &tape pourrait consister 3 inventorier 1les

villages volontaires pour une relance de leur organisation collective,
arréter avec eux les actions qu'ils souhaitent entreprendre et négocicr,
avec les villages, les critéres i retenir pour le démarrage, les
modalités de ces actions, les différentes fonctions 3 remplir au
niveau du village et la formation nécessiare pour cela, puis arréter

une pregrammation et faire désigner les responsables.

11i) Ce type de démarche pose, bien évidemment, le probléme de la
formation de 1'encadrement. Les difficultés rencontrées par la C.M.b...
montrent qu'il n'est pas facile d'accepter de déléguer ses responsabi. -
tés aux villageois, d'autant moins que le.rdle des cadres a &Lé
jusqu'alors trés contraignant. Les motivations individuelles intervien-
dront, les aptitudes personnelles au-dialogue, la conviction aussi que
les paysans sont capables de prendre des responsabilités.

La direction aura sans doute & définir une politique d’ encouragement 3
cette "conversion" qui sera demandée 3 beaucoup d'entre eux ; aura aussi
sans doute, si l'orientation vers une politique participative se confirs.
a opérer une sélection figoureuses des agents capables de la mettre en

oeuvre.,

-
NOUS ne voyons pas que cette action puisse se réaliser sans un renf.r-
cement sérieux des moyens matériels et humains de la Division Paysanna:
et Coopération.

La réalisation d'un centre de forhation pour ses agents est en cours

a 1'0ffice, sur un financement hollandais. Ce que nous avons appris de
la formation qui doity étre dispensée nous interroge : elle est fortement
axée sur des problémes techniques et ne laisse que peu depart aux scicenc.
sociales et aux techﬁiques d'animation.

Certes, la vulgarisation reste nécessaire 3 1'Office, on a vu que
beaucoup de problémes techniques %'étaient pas résolus et faisaient
encore 1'objet de conflits avec les colons. Nous faisons 1'hypothésc
qu'ils sceraient peut-étre plus facilement résolus dans le cadre d'une
action collective négociée que par le biais d'une vulgarisation techni-
cienne.

Sans préjuger des intentions des responsables de la formation & 1'Offi..
nous proposerions que si une relance de l'organisaticn collective des
colons est décidée et des actions réalisdes, celles—ci solent le lieu

de la formation des cadres dont le contenu théorique pourra ainsi 8tre.

confronté 3 la rcalité socio-économique.




Cette formation Pisse €évidemment par l'alphahﬁtisation, indispensan .
pour les cadres qui doivent devenir rapidement leg formateurs des
responsables pPaysans ct leg concepteurs dy matériel de formation et

de gestion qui devra étre €laboré,

iv) Le probléme reste posé des fone

collectives,

Nous avons senptj un désir trag grand de 1'Office de s¢ décharger de

certaines tiches devenues trop lourdes : 13 récupération dy crédit, .n
Particulier, qui permettrair de déléguer aux villageois eux-mimes ce
contrdle social auquel 1'0Office a dy mal a se substituce,

L'expéricnce de la C.M.D. T, montre que la viabilite des associations
villageoises repose essentiellement sur leur crédibilijte €conoumique
La gestiun est facilitée lorsqu'il Y a plus de fonds 3
choix se¢ font plus aisément.

Vouloir confier aux coopératives une fonction de récupération dy cré

alors que l'endettement est relativement €levé, les Provlémes de -r |

tion non totalement résolus, 1la situation matérielle des colons precs s

est les vouer rapidement 3 1'échec, en 1'absence d'une base économiqu.

suffisante. -

‘e

Il nous scmble important, pour la relance dans de bonnes conditions

d'une action Coopérative, de le faire :

- sur des bases volontaires ;

+ & un niveau d'organisation maltrisé par les villageois, 3 notre avis
une réflexion devrait avoir lieu sur les différentes fonctions a
remplir par ces d;éanisations et ie niveauy (village, UP...) ol elles
seraient le mieux assurées ; .

- autour d'actions choisies d'abord pPar les pavsans eux-mémes ; on a
vu 1'intérée manifesté, par exemple, pour des actions qui tendent i
relever loes capacités de production : ¢quipement, amélioration de 1.

capacité de travail des boeufs... ;
- selon des critores négocics avec les villageois ;

- sur des bases ¢conomiques solides (capital social ? fonds de roulemen:

ressources 3 trouver ?) ;

- en respectant un développement progressif des activites ;



- avec la garantie que les problémes situés hors de 1la coopérative
pourront trouver une solution : régularité des approvisionnements,
par exemple, sous peine, pour la coopérative, de perdre tros vite

sa crédibilice

. et d'introduire un effort intense de formation : de l'encadrement de

1'0ffice, des responsables villageois ; et d'information.

Il serait sans doute souhaitable de commencer par quelques actions
cXpérimentales. La plupart des projets montre que lorsqu'une action
répond réellement aux besoins, elle se diffuse sans qu'il soit nécessaj.

d'intervenir beaucoup.

v) Eiﬁiﬂbﬂééféﬁﬁ&iﬂﬂ- Tout ce qui a sre di¢ pricédenzont sur les
cooperatives i 1'Office ou les AV de la C.M.35.7T. »et en &vidence qufune
condition impérative de 1a réussite d'une organisation collective des
paysans est 1'alphabétisation. Sans elle, pas de possibilité de contrdle
collectif et monopole rapide de quelques uns sur les décisions et 1la
manipulation des fonds.

Nous souhaitons toutefois attirer 1'attention Sur ce point.
L'alphabétisation n'est pas une solution miracle, elle est difficile.
Des projets, dont nous avons connaissance, qui ont &t& menés dans de
nombreux pavs, se sont affront€s 3 cette diffiulté. La C.M.D.T., dount
l'effort a été grand dans ce domaine,. la rencontre également : certains
centres d'alphabétisation stagnent, 1'élan retombe.

L'alphabécisation, surtout en milicy rural, s'adressc 3 desg gens qui

ont de nombreux problémes de survie : produire la nourriture, chercher
un revenu monétaire, faire face aux obligations familiales et sociales.
L'effort demandé pour 1'alphabétisation ne sera accompli que s'il permet
de trouver une réponse i ces problémes. C'est ce qu'on a appelé
1'alphabétisation fonctionnelle, mais en lui donnant trop souvent un
contenu mécaniste cn le ramenant 3 fﬁ capacité d'accomplir un certain
nombre de tdches et en oubliant que le ressort profond de la motivation
4s'alphabdtiser est la recherche \des solutions 3 cos problémes de survi
Pour cette raison, nous pensons qu'il serait illusoire de mener une
alphabétisation "elassique”,. mais qu'il importe, une fois les mécanisme::
de base acquis, de centrer l'alphabétisation sur les problémes actuels
de la coopérative, ct les documents (d'informntion, de gestion) qui
seront nécessaires A tous pour participer 3 son fonctionnement : alpha-
bltisation progressive donc, accompagnant la misc en place des actions
coopératives et directement liée 3 clles.

dais 1'0ffice pourra Yénéficier sur ce point de 1'expirience de la

D.NCACFLULLAL, de 1a C.M.D.T., de la Cocpération.




[
1
.

vi) Les partenaires nécessaires. Plusieurs faits ont attird notre

attentlon sur ce point au cours de notre étude.

Il nous a Gété signalé plusieurs fois le recours a l'arbitrage des
représentants de l'U.D.P.MSléans les conflits qui opposent les colons

a 1'0ffice sur des problémes de dettes, de sanctions, etc...

L'€lévage pratiqué par certains groupes (maures, peulhs) préexistant

a 1'0ffice et détenteurs historiques du terroir, entraine des conflits
avec les paysans : les troupeaux arrivent tdt dans les champs de riz,
empéchent le glanage, détruisent les jardins... Dans une zone 1'adminis-
tration a confirmé le droit des peulhs sur des espaces couvoités pour
le maraichage, 1'acces 3 ces terres dépend des relations établies par
les familles avec eux. .

Un fonctionnement participatif 3 1'Office, s'il est confirmé, implique
3 notre sens une association de ces instances : parti, administration,
au moins au niveau de 1'information, mais mieux .encore au niveau des
négociations avec les colons. On peut imaginer 1'effet désastreux que
produirait, par exemple, la remise en question par 1'administration
d'un accord passé entre le coopérative et 1'Office, ou le désaveu, par
un député, d'une décision collective. Au contraire leur souticn actif
peut renforcer considérablement, 1'organisation paysanne.

Les colons sont déja sensibilisés 3 ce probléme puisqu'ils disent :
"ailleurs il n'y a qu'un patron (1'administration), ici on en a deux
(1'administration, 1'Office...)".

D'autres partenaires peuvent apporter un soutien précicux i 1'Office
dans une nouvelle politique de développement associatif, particulidremen:
dans le domaine de la formation des cadres : D.N.A.F.L.A., Coopération,
C.M.D.T. Une rencontre, voire un stage,du responsable de la Division
Paysannat auprés des”%ormateurs régionaux de la C.M.D.T. nous parattrait
essentiels pour l'aider dans la d?finition de cette nouvelle politique.
11 faut désenclaver les expériences et favoriser les &changes & 1'inté-
rieur du Mali. Certains cadres auraient sur beaucoup "d'experts"
L'avantagze de vivre et d'étre confrontés en permanence i des situations

coneretes.

(1) Unien Démocratique du Peuple Malien
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LIIT. LES FEMMES A L'OFFICE DU NIGER

Nous ne livrerons Pas ici un commentaire sociologique classique sur
. . . . - . < .
1'organisation suciale, les faits observés et les opinions exprimées par les
femmes que nous avons interrogées. Notre fil conducteur sera le degré

d'intensité des problémes tel que nous 1'avons Pergu 4 travers 1'expression

de nos interlocutrices.

~ous savons qu'une enquéte, quelles que soient les précautions prises
pour recouper les informations recueillies, place trés souvent ceux qui y sont
soumis dans une attitude défensive qui leur permet de protéger leurs intéréts,
mais aussi leur personne profonde, face & “l'étranger", qu'il soit curopéen ou
cadre, ou habitant des villes. Nous ne voudrions donc’ pas laisser croire que
nous avons pris 4 la lettre toutes les doléances exprimées. Trop de choses
pourtant se recoupent, exprimdes dans les mémes termes 3 des dizaines de kilo-
métres de distance, pour qu'elles ne soient Pas le révélateur de problémes réels.
I1 reste que 1'interprétation que nous en donnons devra  &tre soumise 3 la
luniére des résultats de 1'étude socio-&conomique de 1'I.L.R., qui en confirmera
ou infirmera le caractére subjectif et lui donnera l'arriére-plan statistique

dont nous avons malheureusement manqué,
L J

Deux grands problémes prennent la premiére place dans le discours des

femmes : la faim - 1le "prix du condiment".

3.01 LA FAIM

Nous mesurons la gravité de ce terme., Il n'y a pas famine 3 1'Office,
méme si nous ne sommes pas surs qu'il n'y ait pas, dans certains cas, sous-
alimentation. Mais le mot faim a, dans 1'expression des femmes, un sens plus
général : leurs besoins matérieI;, mais aussi sociaux, ne sont pas satisfaits.

v

3.11 Parmi les raisons énoncées de leur venue i 1'0ffice, une revient
toujours : "trouver un endrojt olt manger i sa faim", elles sont venues de leur
plein gré parce qu'on ne trouvait pas de mil ; mais ici clles n'ont pas trouvé
plus de nourriture, car'si on en trouve ot qu'on ne peut la parder ¢'est comme

si on n'en trouvait pas''.

3.12 Le probléme central est ainsi pusé : celui de la collecte du riz.
Pour les raisons esquissées dans notre préambule, 1'Office collecte le maximum

de la production des colons.




i) La plupart des redevances et des taxes pergues par 1'Office le
sont en nature : 400 Kg/ha pour la redevance, 120 Kg pour les frais

de battage, 100 Kg/ba pour 1'entretien des drains et des diguettes
(remboursables, mais lorsqu'ils le sont c'est en espéces), etc...

Dans cet etc nous mettons les divers qu'il nous a &té difficile
d'inventorier car ils ne semblent pas toujours normalisés, par exemple,
taxe de 500 Kg comme sanction pour un colon qui a brulé son champ,
pénalisation a raisons de 50 Kg/ha pour tous les chefs d'exploitation
des villages situés sur la trajectoire d'un incendie.

Et, lorsqu'on a recours 3 1'auto~financement des colons c'est presque
toujours sous forme de préltvements en nature sur la production.

NOUS ne savons pas comment sont fixés, pour ‘chaque exploitant, les
quotas qu'il doit commercialiser mais il semble que méme lorsque ceux-
ci ne sont pas endettds ] Y a pression pour qu'ils éommercialisent le
maximum de la production : "cette année nous awons eu un bon rendement,

wais 1'0ffice a acheté toute la récolte, il nous a laissé tras peu'.

ii)  La ration alimentaire laissée auxexploitantsest inférieure aux

300 Kg/an/bouche prévus par les textes. Nous ne citerons pas les
chiffres indiqués Par nos inteslocuteurs car il ne nous a pas &té
possible de nous livrer aux vérifications nécessaires. Mais les quelques
cas étudiés a partir des dossiers de “familles enquétées nous ont donnc
les quantités trds faibles que 1'on a vues (80 a 150 Kg/an), ce que les
femmes traduisent en terme de soudure '"cela ne fait méme pas trois mois,
cela ne suffit méme pas pour la saison séche... il n'y a pas de riz pour
le repas depuis les semis".

On peut également faire 1'hypothése que le probléme des semences influe
sur cette situation. Plusieurs interlocuteurs, tant parmi la population
interrogée que parmi les cadres de L'0ffice, nous ont indiqué que les
exploitants semaient Plus que la quantité laissce (ou pardée pour otre
restituce) par 1'0ffice 120 Kg/ha. Des chiffres de 140 & 160 Kg/ha
pour les zones ol les terres sont plus Gpuisdes ont &¢té avancés et nous
sommes incités a penser qu'ils sont exacts puisque les services agricol
de 1'0.N. étudient 1la possibilité d'ameﬁer a 140 Kg/ha la densité de
semence ct que des jeunes, qui sément pour des agents de 1'Office, nous
ont dit que ceux-ci leur faisait mettre 2 sacs par ha (160 Kg).

Ces quantités supplémentaires sont prélevées sur la ration. Dans certain

cas également, les 120 Kg donnés par 1'Office sont semés sur moins d'un

bectare , ce qui rdduit 1a production totale.
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1ii) La mise en place de la police &conomique, puis de gardiens de
barri¢res chargés de contrdler la circultation du riz entre les champs
et les villages, accentue la pénurie vivridre. Elle est relatée comme
suit par un groupe de jeunes adultes d'un ancien village de 1'Office :
"avant 1965-1966, avant l'apparition de la police économique et des
gardiens, le moniteur vepait au village pour acheter du riz aux femmes.
C'était la belle époque car avec cet argent la femme (qui avait 5, 10,

30 Kg, rarement 50) pouvait payer des condiments. Aprés cela on a

installé la police économique. Ils prennent ton riz, on l'approte au
pont-bascule & Kolongo pour la pesée et si tu es endetté& on défalque
la somme correspondant au poids de tes dettes. Sinon on te le paie.
Le riz saisi &tait stocké chez le chef de village. Aprés les choses

AL -

se sont encore gitées : quand ils prennent le riz ils t'obligent a le
transporter 13 oll ils veulent et aprés il te disent de déguerpir'.

Dans cette zone, ol existent de gros problémes techniques (planage,

état des canaux, épuisement des sols), il y a un fort endettement (vuir
Annexe I). Il est l8gitime que 1'Office cherche & récuplrer ces dettes,
mais dans des zones trés différentes (hauts rendements, trés faible
endettement) le probléme des gardiens qui saisissent, qu'il y ait endet-
tement ou non, est vivement ressenti par les femmes. Les saisies

opérées les privent d'une source de revenus importants qui leur permet-

taient de contribuer efficacement a Jda vie de la famille et de complétc.

la ration alimentaire. Nous y reviendrons.

iv) La ration alimentaire est calculée en fonction du nombre de
personnes recensées officiellement dans la famille. Mais ce nombre
s'accrolt i différentgs occasions : au moment de la récolte, une main-
d'oeuvre supplémentaife s'v ajoute dans certaines familles, main-
d'oeuvre salariée ou familiale, qu'il faut nourrir et quelquefois

y
rémunérer en nature.
Par ailleurs, les paysans de 1'0Office sont un peu dans la situation
des founctionnaires qui recoivent de nombreux parents persuadés que
leur salaire est sans limite : consid@ré@scomme des privilégils par
leurs familles restées en zone séche (et ils devraient 1'étre puisqu'ils
bénéficient de cotte ressource rare, l'eau), ils regoivent leur visite
pendant la saison séche. Il faut les nourrir et 1"honneur commande du

ne pas les laisser repartir les mains vides.




Dans un autre village, 15 familles ont &té taxées (500 Kg/famille)
pour avoir travaillé un dimanche par semaine dans les champs de mil.
Ils apparaissent indispensables 3 la survie des familles si 1'Office
maintient une collecte maximum du riz.

On voit que,paradoxalement, les familes de 1'Office restent trés

vulnérables a la pluviométrie.

Vi) La mise en place de la police économique et de gardiens fépond
au souci légitime de 1'Etat de drainer la production et de lutter
contre le commerce et les exportations frauduleuses.

Pourtant le fait qu'ils opérent sans contrdle (pesées, délivrance de
regus) pose probl&me dans la mesure oili cela enferme les colons dans |
sentiment qu'ils ne maitrisent plus rien de ce qu'ils produisent,
qu'ils ne sont pas libres, expression qui est revenue tr&s souvent.

De plus, l'absence de contrdle livre, dans une proportion qu'il serait
intéresant d'essaver d'évaluer, les quantités confisquées d la spécu-
lation, et on obtient un effet contraire 3 celui recherché par les
responsables : ce sont en effet les commergants qui ont le plus de
chance, par leur capacité financiére, de récupérer ce riz (1.000 F.
pour laisser passer un sac est® un tarif qui nous a été fréquemment donno)
en jouant sur les besoins monétaires des uns et dcs autres.

Nous ne saurions trop conseiller aux responsables de 1'0Office d'&tudier
la possibilité de mettre en place un systéme de contrdle des quantités
prélevées. ‘

Ainsi un chef de secteur nous indique : "le gardien ne doit pas saisir

un poids inférieur 3 20 ou 40 Kg". Cela va du simple au double !...

Méme si les saisies abusives relevées par les femmes concernent le
rlus souvent les petites quantités qu'elles gagnent par leur travail,
avec l'incidence qu'on a relevé sur l'alimentation, il arrive aussi
qu'elles touchent directement la provision autorisée pur 1'0Office
pour la nourriture des travailleurs au moment de la récolte
1 sac (80 Kg) par semaine pour une famille de 10 persarnce, 2 sacs pour
20 personnes ou plus, 1 sac par quinzaine pour 5 persoimes. Ucelte cir-
cultation fait 1'objet d'une autorisation délivrée par le chef d'U.PD.
ou de sccteur. Plusieurs femmes nous ont dit qu'il arrive que le
gardicen prenne prétexte d'une mauvaise rédaction ou du dépasscment de
la date fixce (l'autorisation est valable un jour) pour confisqﬁer ce

riz.




31.

Ces abus sont bien évidemment facilités par 1'analphabétisme des
colons et le caractére administratif trop classique des documents
délivrés.,

Nous recommanderions trés vivement que 1'Office normalise les mesures
de saisie, informe 1'ensemble de 1la population sur les quantités
autorisées, les modalités de circulation et, en attendant 1'alphabér:-
sation nécessaire qui sera lente, produise des documents de contrdle
lisibles par tous (dessins, appel aux mesures traditionnelles, etc...).
Une véritable formation des gardiens est nécessaire, mais leur contrdile
Ne sera possible que s'il peut atre fait par le maximum de personncs,
Peut-on imaginer qu'ils puissent @tre placés progressivement sous 1.

controle des coopératives rénovées ?

vii) Il nous parait significatif, pour conclure sur ce probléme de
1'auto-suffisance alimentaire des colons, que ceux-ci (hommes et
femmes et dans la plupart des villages oli nous sommes passés).;assen.
souvent référence a 1'époque de 1la production cotonnidre : "tout ce
qu'on produisait pour se nourrir on pouvait le garder", "nous n'avons
jamais eu faim", "le mil &tait entiérement 3 nous'...

Ici est zosé le problémes des =iltures wivriere- St rnnt i

€conomie de rente. Il est inconcevable, pour un producteur,de cultic.. -
une céréale et de ne pas avoir su%fisamment a manger. Ils se scntent
dépossédés, exploités et le risque est grand de les voir se détourncr

d'une production qui leur est confisquée : "pour toutes ces raisons

nous ne travaillons plus pour produire ce qui est nécessaire. Nous I.

Jeunes, nous ne sommes pas prets a travailler gratuitement pour d'au.
I1 y a 14 un aspect- crucial de la politique agricole de 1'Etat, qui
doit trouver le compromis nécessaire entre 1'obligation ol il ost Jo
trouver des ressources et de nodrrir les urbains et la satisfaction

besoins du monde rural qui constitue sa principale richesse.
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3.2.1. Le travail des femmes et sa rémundration

3.2.1.1. Le travail dans la production du riz. La participation

des femmes a la production de riz varie selon leur appartenance
ethnique.
HMOSSIS et MINTANKAS interviennent dans la quasi totalité

des phases de culture :

. labours (celles dont les maris sont plus pauvres, s'ils
sont malades, tirent les boeufs)

. semis (cassage des mottes et couverture des grains)

. désherbage

. récolte : confection des gerbes et mises en moyettes
(mise cn tas destinée i empécher la déshydratation des
grains)

. dans certains cas elles aident au transport du fumier avant

les labours

Chez les bambaras elles disent aider pour les semis et la
récolte mais précisent travailler moins que dans les villages d'od
elles viennent car le mari a du matériel. lLes maures ne participent
pas a ces travaux (ou ne 1'avogent pas). Elles font aussi le vannage.
et le glanage du fonds de gerbier mais indigquent que comme 'les gar-

diens prennent tout”, elles le font.de moins en moins.

Toutes signalent qu'elles apportent le repas aux champs et
que cela fait partic du travail. Elles ressentent parfois cette obli-
gation comme une contrainte par rapport 3 d'autres possibilités de
travail plus intéressantes pour elles: jardinage, embauche au champ
semencier pour le village de Dogofry'elles ne font pas beaucoup
d'oignons a cause des travaux des champs. Si elles durent trop au
jardin sans apporter i manger aux, hormes aux champs, ils ne sont pas
contents'. A KO: elles indiquent qu'.lles ne peuvent aller au champ
semencier que si les hommes se contentent d'uae nourriture froide
qu'elle prépare la veille ou tdt le matin mais tous ne l'acceptent
pas. Si c¢'est un ménage polygame elles s'arrangent entre elles, sinon

la ferme renonce.

Les travaux de glanage, ou de vannage, |'aide 0 la récolte

sont pratiqués ¢galement pour le compte d'autres exploitants, sur ce




33.

qu'elles appellent, par comparaison avec les "casiers-roros", les
"rabiots=forus" (du terme frangais "rabiot" : suppléwent, pensons-
nous), c'est 3 dire les hors casiers ou les casiers appartenant i

des non-paysans.

3.2.1.2. Autres productions

Le maraichage prend une place de plus en plus importante au

fur et a mesure que les femmes se détournent quand elles le peuvent
de la preduction du riz.

Cela ue va pas toujeurs sans problémes : de terre, d'eau. L3 encore
la pesition de 1'0ffice n'est pas arrétée, mais le nouveau directeur
nous a fait part de son intention de s'interesser au probléme et
d'€étudier dans quelle mesure 1'0Office peut‘encadrer cette activité
Armexe des colorme.

Dans certains cas des parcelles ont €té distribuées aux chefs de
famille, dans d'autres malpré leur demande, il n'en a rien été, dans
d'autres enfin des parcelles affectées au maraichage ont été reti-
rées pour les remettre en riz.

Selon la proximité des canaux de ces parcelies, les pro-
blémes d'arrosage sont plus ou moins aigus. L'Office s'inquidte 2
juste titre, dans certaines zohes, d'une détérioration volontaire
des diguettes pour amener 1'eau jusqu'aux jardins. Dans d'autres
coins les femmes se plaignent d'8tre 4 ou 5 jours sans pouvoir ar-
roser.

Nous n'avons pu étudier en profondeur ce proBléme. L3 aussi
les femmes manifestaient, comme pour toutes les productions qui
échappent au contrdle et aux ponctions de 1'Office, une réticence 3
donner des précisions.

Il semble que les jardins vont des simples parcelles pour
les condiments que toute femme condciente de ses responsabilités
dans la famille se doit de posséder, i de viritables cultures parti-
culitrement en ce qui concerne 1'oignon, qui- fait 'objet d'une com-
mercialisation dont on remirque 1'importance sur certains marchés
(camions venant de la Céte d'Ivoire, de Segpou, de Bamako,d¢ Koutiala
pour ramasser cette production) nous a-t-on dit .

Dans les villages concerndés par notre étude ce sont surtout
les femmes que nous avons vues dans les jardins. Mais dans d'autres
zones, ¢n particulier celles de Kokry ou de Kolongo oii les readements
Je riz sont si bas et 1'endettement si céleve que les paysans cher-
chent leur salut dans d'autres spéculations, les hories développent

cux aussi la culture de 1'cignon.
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11 semble important que 1'Office détermine assez rapidement
sa position par rapport a ce probleme. Actuellement l'affectation
de parcelles est faite par 1'encadrement mais certains problémes se
dessinent : concurrence entre familles pour les parcelles disponi-
bles, avec les risques de surenché@re que cela . peut entrainer
pour obtenir la terre. On ne nous a pas encore signalé de concurren-
ce entre les hommes et les femmes mais n'y a-t-il pas 13 un risque
a terme, au détriment des ressources déjid sCrieusement entamées des
femmes. A leur niveau elles soulévent déja le probléme qu'elles ont
pour obtenir des superficies suffisantes : les parcelles attribuées
le sont par famille, sans tenir compte du nombre de femnes dans la

famille. D'ol parcelles trop petites si elles sont nombreuses.

Autres probleémes soulevés : la protection des jardins contre
les animaux (relations avec les peulhs) la qualité des sols (pré-
sence de potasse),la chereté des semences (vendues par les commer-
garts sur les marchés), la présence de vers détruisant les récoltes :
Bien des thémes de vulgarisation en perspective si 1'Office dc¢cidait
de venir en aide aux femmes. Un probléme de transport du fumier éga-
lement (qu'elles semblent utiliser couramment) quand les jardins

sont loin du village. .

Les cultures citées vont des condiments courants a l'oignon,
nouvelle source de revenus : Piment,3zambo, tomates, salades, choux,

aubergines.

Les femmes disent mettre d'abord ces produits dans la sauce et
vendre sculement le surplus sur les marchés environnants. Ce que
nous connaissons d'autres régions ou pays nous laisse penser que ce~
la n'est pas tout & fait exact : en dehors des condiments "tradition-
nels" les femmes cherchent d'abord un revenu avec le jardinage et
.
ce n'est que lorsque ce revenu edt obtenu qu'elles consentent dans

une- optique d'amélioration nutritionnelle 2 enrichir lTeurs sauces.

los femmes de certains villages ont un problime d'dévacuation

de leurs produits : marchés ¢loignds, colits ¢leves des transports.

Dans certains villages,des vergers (ceux que nous avons vus
semblaient anciens) s'ajoutent au marailchage comme source de revenus

(goyaves, citrons).




#w—i

'es autres cultures.

Toutes les femmes interrogées participent auw travaux sur

les cultures siches, principalement au désherbage : M1 (souvent en

£

ssociatien avec du haricot), arachide: 13 encore nous a'avons re-
cueilli aucune indication précise syr les superficies, 1'articula-

tion de ces cultures avec celle du riz etec...

f Ces cultures demeurent trés importantes pour la famille et
pour les fermes qui "préférent cultiver le peu de mil qu'elles ont

plut3t cue le riz dont elles pe profitent pas ",

La transformation.
d transtor

Selon les ressources de 1a zone les femmes se livrent i des
activités de transformation; séchage de 1'oignon et de 1a tomate,
confection de pite d'arachides, de soumbala (condiment) de beurre de
Karité, filage du coton (produit ou acheté) pour la confection des
Pagnes ou de couvertures. Nous Neé sommes pas en mesure de dire 1'im-

portance de ces activités daps leur revenu.

Le commerce.
== _zohimerce

C'est essenticllement celui des produits transformés et du
riz décortiqua qu'elles parviennent 3 niettre sur le marché.

' L'estimation du volume du riz décortiqué commercialisa par
les femmes reste i faire. Les cadres de 1'0Office signalent que des
mesures de blocage du riz 3 1'entrée des marchés ont permis de mettre
en évidence des quantités trés importantes : | T. de riz pilé arra-

-

tées un dimanche 3 Niono par ex. Ce riz a ata acheté aux femmes par

1'0ffice a 120 Frs le Kilog et revendu aux Paysans en période de

soudure.
.

. . { L . el
Nous avons vu du riz sur les marchés que nous avons visités,

vendu par les fermes.

51 1'on mot cegs faits en relation avee les dires des femmes
eancernant les cardiens quelle  idée peut-on se faire de la situa-

tion rdcelle v

Il semble que la période de la récolte attire dans la Zone
le 1'0frice une ropulation qQui y est Ctrangere: parents des colons,
femmes lihres, cermercants... ces derniers ont quelques fois, acheté

“ne partie de la récolte avant meme qu'elle soit faite et seo servent

n
9]
ot

<'internddiaires pour commercialiser.
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Par ailleurs il est peu crédible que les gardiens config-
quent latotalicd duriz. Pourtant nous ne pensons pas que toutes les
femmes ailent menti, ¢lles disaient partout leurs difficultés avec
les mimes mots. 11y a 3 1'0ffice une différenciation sociale. Com-
ment ne pas penser que ceux qui arrivent i faire circuler du riz
sont en partie ceux qui peuvent payer pour cela ? et quand on parle

des femmes grandes commercantes de riz comment ne pas poser la ques-

tion : qui sont ces fermes ?

0us ne pouvons répondre 3 ces interrogations ot pensons qu'il
n'y aura pas de réponse possible tant que 1'Office ne rétablira pas
un certain nembre de normes et les fera connattre de tous, tant qu’un
contrdle nricis ne sera pas fait sur les saisies opéréss par los gar-

diens et Ja police ¢eonomijue.

Le petit élevage.

Les fermes ne disent pas facilement posséder des animaux
et encore moins combien. Dans ]e village maure, les fenmes possé-
dent des boeufs, mais dang les autres villages ce sont surtout des

chevres et des moutons et de la volaille.

Il semble que ce soit” surtout une forme de thésaurisation,
compromise par de nombreuses pertes.Il faut noter que dans la com-

position des sauces utilisées la viande apparaissait rarement.
le salariat

En dehors des formes indirectes de salariat: embauche sur le
champ d'autrui avec rémunération en nature dont on a vu que les fem-
mes s'écartaient i cause des gardiens, il en existe une forme direc-
te pour les femmes des villages proches du champ semencier de 1'0Qf-
fice 4 DOGOFRY : ¢lles s'cmhauchqnt pour la chasse aux oiseaux et
le désherbage, pour la récolte. Flles sont rémunérées & la tache ou i
la journie pour la chasse aux oiscaux ct leur salaire mensuel peut
atteindre 15 a 20.000 Frs. Il est intéressant de remarquer quesauf
chezles rosciset lesminiakas, ces mémes femmes ne font Pas ces tiches

sur les champs familiaux.

Deux cadres de 1'0ffice originaires de zones on leos femmes
font traditionuellement la culture du riz, liaient fortbidén ce phéno-
mene au fait que dans ces zones le produit du riz, culture secondaire,
leur revenaic alors qu'a 1'0ffice, culture principale, il revient

aux ciiets de fantlle...




4.2.1.1. Ta rémuncration du travail.

Le travail qu'elles apportent sur la culture familiale du
riz est rémunéré par le biais des dépenses prises en charge par le
Chef de famille : céréales et condiments de base (sel, viande, pois-
son...) "c'est seulement manger" disent-elles;il est aussi valorisé
par quelques poignées de riz mises dans une calebasse, qu'elles peu-
vent vendre. (Mais disent-elles les gardiens le prennent et elles

oat travailld pour rien).

Quand la situation est bonne : production importante, pas de
sicheressa, pas de dettes, le Chef de famille peut donner un peu
d'argent, offrir des vétements, "mais avec les difficultés des hommes

cette annéde elles n'ont rien'.

Les jeunes aussi sont victimes de ces difficultés : "le pro-
bléme pour nous jeunes c'est que nous faisons le travail et nous
n'avons rien. Nous n'avons rien parce que les parents n'ont rien...
Autrefois, d'aprés ce que les vieux nous ont dit, aprés le battage
le Chef d'exploitation prélevait sa nourriture d'abord, les redevan-
ces et apres le paiement des dettes pouvait donner de 1'argent a
ceux qui avaient fait le travail pour lui, c'est—-a-dire les jeunes

de son expleitation'.

Pourtant sicertalnes femmes disent "'si nos marisavaient quelque chose
ils nousdonneraient, mais nous savons qu'ils n'ont rien" d'autres
expriment un autre sentiment : "en gdnéral les maris ne reconnaissent
nas le travail des femmes. Quand ils ont de 1'argent ils le gaspil-
lent, ne pensent pas a leurs femmes. Ils, donnent leur argent & d'au-
tres femmes qui ne sont pas allées aux champs et mne savent pas com—

ment ils 1l'ont eu.

Autre mode de rémunération : le glanage du fonds de gerbier.
Autrefois, nous a-t-on dit (époque du battage manuel) cela représen-—
tait d'importantes quantités. Pour! 100 sacs de riz 15 d 20 sacs qui

appartenaient aux femmes. Aujourd'hui ces quantités sont réduites,et

quelquefois confisquies.

Pour le battare manuel sur un Urabiot=foro" elles recoivent |1
mesure pour 10 mesures battues mais ont des probl¢mes pour rentrer
le riz au village. Elles rencontrent ce méme problime A 1'occasion
Jdu vannage pour lequel elless'organisent en groupe dans certains vil-

lages.
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four toutes ces raisons les femmes se détourment du riz
et cherchent d'autres moyens d'obtenir un revenu personnel. Nous
pensons qu il devrait v avoir 13 une interrogation pour les respon-
sables de 1'0ffice : dans une hypothése d'intensification de la cul-
ture du riz, et alors que la main d'oeuvre est d&ji un goulot d'étran- |
glement, est-il souhaitable de perdre la capacité de travail des
femmes ? ou au contraire peut-on imaginer de la mobiliser davantage
en les intdressant plus directement aux résultats de la production
de riz ? Bien sir il n'est pas question d'en faire les salariées de
leur mari mais, par le biais des coopératives par exemple, ne peut-on
les intéresser aux résultats de campagne : nous pensons par eXemple
d 1'équipement des villages en moulins, qu'elles réclament partout,

ou en puits ...

Les revenus monétaires qu'elles tirent des autres activités
leur sont généralement acquis mais elles sont parfois obligées
de les "présenter" au mari et de le consulter pour les dépenses en-

visagées. Nous n'avons aucune idée de leur importance.

Dans la majorité des cas les femmes estiment leur situation
moins bonne 3 1'0ffice que dans leurs villages d'origine : "ce sont

.

les femmes qui souffrent ici. Dans leur village elles étaient plus

thy

libres. Si elles avaient du mit, elles pouvaient le vendre'; "les
problémes ne sont pas les mémes a 1'Office. Elles avaient plus de
travail avant mais elles en profitaieht. Les maris gagnent plus
qu'elles ici. Au moins ils ont 1l'argent de ce qu'ils cultivent.Elles,
elles ont travaillé et elles n'ont rien'; "dans les villages d'oii
elles viennent c'est la ferme qui paie les condiments car la femme
est plus libre la-bas. Si elle a du mil, elle peut le vendre car il
n'y a pas de gardiens. En venant ici elles espéraient que ga irait,
mais elles voient que c'est plus difficile ..." ; "elles sont dures
comme le fer pour le travail mais les soldats leur ont enlevé cette

force, elles sont découragées...”

St les formes se découragent, les hommes ne resteront pas,
ce fait est souvent virifid. I1 est vital pour 1'Office, s'il
veut garder une population stable, de prendre en compte les besoins

des femmes et de les alder A les satisfaire.

o

. Le partane des diépenses dans la famille

Le Chef de famille prend en charge les céréales et les

. . . . Ve A C s
condiments de base, (sel, viande, poisson) paie l'impdt, y compris, a
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I'Grfice, sur les animaux possédés par les femmes, couvre les dépenses

=¢$ pour le mariage des Jeunes, paie les médicaments, achdte le

[}

nyay
pétrole. ..,

Les femmes participent aux dépenses, selon la situation financidre du
chef de famille. S'il n'a pas d'argent, il leur donne un peu de riz
qu'eclles décortiquent et vendent pour acheter les condiments. Elles-
mémes participent 3 ces dépenses : "elles savent qu'elles sont 13 pour
le riz, elles ne doivent Pas en vendre beaucoup, mais elles vendent

pour compléter leg condiments, acheter du savon, subvenir aux besoins

de la famille", en particulier leur habillement et celui des enfants

que 1'homme n'assure qu'une fois par an.

Les condiments et les vétements reviennent chez toutes les femmes inter-
rogées. Quelques unes disent aider le mari 3 payer ses dettes ou 5
nourrir ses manoeuvres pendant la récolte "pour qu'il n'ait pas honte"™.
C'est sur ce point dque nous voudrions attirer 1'attention : la sauce qui
détermine la qualité nutritionnelle des plats préparés quotidienncment
par la femme est tras souvent, en milieu rural, assurée soit par le
travail de la femme dans son jardin, soit par son revenu propre. De méme
la complémentation de 1'alimentation des enfants sous forme de lait,
brochette, sucre dans 1a bouillie,.etc, provient le plus souvent de

l'argent des fermmes, d'od 1'importance de, leur assurer ce revenu personnel.

Souvent les cadres masculins opposent a cette analyse le comportement des
femmes urbaines, accusdes d'exiger tout de leur mari sans rien entamer de
leurs revenus quand elles en ont. Nous pensons pouvoir affirmer que dans
la majorité des cas ce n'est pas la motivation des femmes en milieu rural.
Leurs revenus sont, en grande partie » consacrés 3 l'amélioration
de la vie familiale et c'est quand le revenu des femmes sc dégrade qu'il y
a danger de voir baisser de fagon signi{icative la qualité de vie de la
famille, et particulidrement des enfants,

Les hommes interropés sur l'utilisation de leurs bénéfices disent
"certains voudraient beaucoup de femmes™. . "eoux qui ont ]'vnprit plus
ouvert préférent investir dans les boeufs". . (L'un de nos interlocuteurs,
on l'nccur«nvv, a3 tenmes maures.. ). Les femmes, clles, Te plus souvent
cherchent "lo prix du condiment". Quand clles peuvent thésauriser c'est
pour constitaer la dot de leurs filles, c¢'est aussi quelquefois pour
chercher & se protéper contre leg risques que constitue 1'arrivée d'une

nouvelle femme. ..
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3.03 LA SANTE

Nous souhaitong attirer l'attention sur 1'gtat sanitaire critigue de
1a population de 1'0Office.

Bllhar21ose, paludisme, parasitoses, tétanos (tres fréquent dans Certaineg

zones), béri-bsr} dans leg Périodes de disette, tougeole (qui devient

endémique noysg a~t-on signaleg Par deux fois) ont €té cités partout

A -~ 1] . . -~ . . .
Les décés ¢ enfants sont trés nombreux : dans 3 villages lesg chiffres sulvants

ont pu {tre relevés .

8 femmes - 23 enfanty vivants - 27 décédas
6 femmes - 22 enfants vivants - 22 décédas
(mais | femme avaie 10 enfantg vivants et I seul décéda)

7 femmes - 34 enfants vivancg - 28 décédég

Nous croyons Nécessaire d'attirer l'attention sur le fait que .les
nombreuses grossesses &puisent les femmes, diminuent ]eyr capacité de travail,

influye Par ce fait suyr ], situation de la famille.

Le Docteur BA, médecin-chef de 1'Hopital Régional de Ségou, qui, pendant
'l ans, g €té médecin d Niono et a mené un certain nombre d'études sur les
L ]

raladies endémiques 3 1'0ffice, a bien vouly nous donner quelques chiffreg

en 1979 : 395/45¢ enfants examinas Présentaient upe forme grave de

bilharziose intestinale.

en 1973 : goz des habitantg de 66 villages Présentaient deg signes
d'hypovitaminose du groupe B et 250 personnes étaient
hospitalisées a Niono avec une forme grave de béri—béri,
25 en mourraient, Lga forme c&rdiaque tue en 30mn, nous g

dit le docteur BA et peut tyer 4 hommes valides dans ype

mére famille,

‘Pas de Tariage depuis 10 ang dans un village. Dans Ies villages on ne saijt
1iUs gio les enlants peuvent courjip.®

“Tinlticn, e PATasite se procure la totalité de Sa nourriture sur sop

[2)

nlte, les Stbstances nutritives qui lui sont nécessaires Peuvent provenir de

Susicnr: SOUrLes. Daps Certains cas le ver ne fait que Prélever upe part
TIU 0 maing Zr.nde des pProduits de 1a digestion contenus dang 1'intestin de
O AT, crede nlus, e Parasite inpire directcmont, Ou apres ¢ffraction
R * -t Prepre licuide nUtritif de son hote.

L T
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La perfection est obtenue quand 1e
et des cellules, se nourrissant alors de la pro

c'est le cas des plasmodium 4y paludisme'. (1)

Qu'en est-il de 14 capacité 3 produire, de 1'espérance de v

de la force do travail 3 1L'0ffice 2

ie, du renouvellement

Comment ne Pas rappeler 3 cette Occasion, avec 1'exemple du béri-béri et en

sachant que le t§ (pate de riz trés blanchi) entre d'autant Plus dans 1'alimey-
tation que 1a famille a moins de condiments (le riz en grains cxige plus de

sauce), !'inportance qu'il y a2 3 maintenir le revenu des femmeg

Face i cette situation quels services de soins et de prévention ?

L'0ffice, qui a bénéficié 3 1'époque coloniale d'un service et d'infrastructure:
de santé treag importants a vy Progressivement ce potentiel -diminuer. Upe missio:,

récente du Ministdre de 13 Santé, conduite par le Docteur Abdoulaye DIALLO,

directeur général, a fait up inventaire des problémes en vue de
avec 1'0Office du Niger, une réhabilitation deg services de santé dans la zone.
Parmi 1les recommandations formuléges par la mission nous reléverons "que les
Structures de soins de Santé primaires sojent systeématisées ay sein des

En attendant cetre relance de 1'action sanitaitre, 1a population se trouve
confrontée a unp probléme majeur, qui 13 €ncore atteint la partie la plus
pauvre : l'absence gquasi g€néralisée, particuliérement depuis deux ans, de
médicaments dans ]eg centres de santé et les postes de soins. Les médecins
et infirmiers délivrent des crdonnances que les villageois Présentent dans
les pharmacies de la zoune (dép6q§ de la Pharmacie Populaire ou pharmacies
privées). Les infirmiers cux-mémes ne regoivent plus de dotation et le
traitement deg I¢épreux, qui semblait assez Systématisé, est interrompu dans
plusieurs zones, A Kolongo, un essaj de prophylaxie antipaludéene des enfants
Par la nivaquine a éta arrcté il y a 3 ans (le comprimé de nivaquine cofite
actuellement 15 F.). Seuls leos dispensaires tenus par les missionnaires

Cchappent 3 cetto situation.

nous n'avons pu recucillir d'information que les soins traditionnels.

Influence de 1a volonisation qui imposait les soins dans les centres de

santé et combattait les guérisseurs, absence réelle de ceux-ci dans des villages.

pour certains, relativement neufs Dans tous les villages en tout ¢as on a nié

suérisseurs (dans un Cas excepté : celui de 1la stérilité),

(1) Les maladies parasitaires par J.p. NOZAIS
La Recherche. Octobre 1980,

R e
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En ce qui concerne les femmes toutes disent venir accoucher & la maternité
(mesure rendue obligatoire par le colonisateur en 1945), mais la consultation
des registres tenus dans celles-ci montre qu'il n'en est rien. La plupart des
accouchements, sauf ceux qui se passent mal,ont lieu au village et sont faits
par de vieilles femmes. Toutes les femmes ont cité de nombreux cas de

tétanos ombilical. Une maternité a été construite 3 Dogofry (zone oii le
tétanos parait particulidrement virulent)'sur cotisation de la population,

] PP . : . . C e e, - -
clle n'a pas &été mise en service, sans qu’aucune information n'ait &té& donnée.

C'est le chef de famille, nous 1'avons vu, qui prend en charge le coiit des

médicaments. S$'il n'a pas d'argent les femmes paient. Si elles-mémes n'en ont

pas "on ne se soigne pas'.

Faut-il recommander de prendre en compte ce probléme ? La remise en état des
infrastructures de 1'Office suffira-t-elle 2 le ré&soudre ? Il nous semble en
tout cas qu'il y a 13 un terrain d'action privilégié pour les coopératives,

dans la mesure toutefois ol elles ont trouvé une base Economique solide.

3.04 LA VIE QUOTIDIENNE

3.41 L'approvisionnement en eau

Celui-ci est assuré 3 la fois 5ar le systéme hydraulique de 1'Office

et par des puits construits dans les villages.

-
~

La plupart des puits ne conviennent pas a l'alimentation humaine car 1'eau

a, disent la majorité des femmes, un goilit ‘de potasse. Cette situation entrainc

la prévalence de la bilharziose et des autres maladies parasitaires. Dans bien
des cas d'ailleurs les femmes signalent que les canaux eux-mémes s'asséchent
et qu'elles n'y trouvent plus qu'une eau boueuse. On y fait aussi la vaisselle
et la lessive.

Les puits tarissent &galement en saison sd@che, ou sont trop éloignés, ou
s'effondrent ct ne sont pas réparés. Clest le cas, par exemple, d Kossouka

ot un grand puits cimeatd construit a 1'¢poque coloniale se [issure.

Nous n'avions pas les compétences nécessaires pour Ctudier plus & foud ce
probleiic et n'avons pu recueillir d'informations sur la situation des nappes,
la possibilité de creuser d'autres puits. 11 nous parait utile de recommander
que ces Ztudes soient faites car ce probléme commande en grande partie la

situation sanitaire des colons.
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3.42 Elgpprovisionnement en bois

La création de 1'0ffice a entrainé un déboisement intense de la zone.

Les femmes

notent une dégradation lente mais réelle de la situation : on
doit aller chercher le bois de plus en plus loin.

Pour cette raison ce sont les hommes qui s'en chargent (charrettes).

La distance parcourue est exprimée en temps : 1/2 journée, 1 ou 2 jours.

Pendant les travaux de culture on 1'achdte aux bozos. Coiit d'une charrette :

de 1.500 i 2.000 F. Dans certains cas les femmes le rassemblent et le mettent

en tas et les hommes le transportent.
La distance, la rarets du bois qui fait que 1'on s'attaque au bois vert, aménent

des problémes les agents des Eaux et Foréts taxent 1

es hommes qui ne sont

pas munis d'une autorisation : 1,000 F pour une charrette pleine par semaine.

Le montant de ces taxes varie selon qu'il s'
" )

Forets"... le bois peut &tre confisqué ou non.

Nous ne faisons Pas de ce probléme un probléme mineur. Les associations

villageoises d'un secteur de la C.M.D.T. (3 arrondissements) qui ont pris en

charge ce poste dans leur budget, font appraitre un total d'un million verséa
aux agents des Eaux et Foréts. C'est ume forme de prélévement supplémentaire
sur les ressources pPaysannes.

-
Par ailleurs au souci que nous avons exprimé de laisser les arbres en vie,
les femmes opposent le leur "avec quoi tu vas faire la cuisine ?". Il nous

parait urgent que 1'0ffice cherche une solution 3 ce probléme par le biais

d'autres sources d'énergie.

3.43 L'alimentation

Elle est constituée de deux céréales de base : le riz et le mil,
cette derniére jouant semble-t-il un réle eﬂtore trés important. On peut

s'en féliciter puisque sa valeur nutritive est supérieure a celle du riz.

Tout se joue,au niveay nutritionnel, dans 1a composition de la sauce. Les
&léments cités par les femmes sont multiples : tomates, oignons, gombos,

beurre de karité, pite d'arachide, piment, graines de dah, soumbala, feuilles

de haricots, feuilles de baobab, sel, Maggi (bouillon cube). Ln ce qui concerne
les protéines animales : poisson, viande (rarement). Mais, de la quantité, de
la combinaison de ces €léments, dépend la valeur du repas préparé. Ces repas

varient selon les saisons et la période de soudure voit diminuer leur nombre.

PR B R R A T MR A e e s oo .



C'est ici que le revenu des femmes et la capacité@ monétaire - étalée sur

1'année - de 1'homme jouent un rdle important. Nous n'y reviendrons pas.

Signalons le rdle, dans certaines zones, du riz sauvage dans l'alimentation.
. Nous n'avons pu en mesurer l'importance mais si elle &tait reconnue il
faudrait, s'il disparalit avec la reprise du réseau, apporter une attention

accrue zu probléme vivrier.

Dans ce méme souci, nous recommanderions un intérét pour la péche, le
poisson étant la principale source de protéines animales. Or, toutes les
personnes interrogées disent qu'il s'est raréfié depuis la grande sécheresse
des années 1972-1974. 11 fait en outre l'objet d'une demande croissante du

milieu urbain.

3.05 LA SCOLARISATION

La rareté des écoles, leur éloignement des villages font que peu
d'enfants sont scolarisés dans les villages de 1'étude. L'étude de 1'I.E.R.
donnera les indications statistiques nécessaires permettant une comparaison
avec 1'ensemble du Mali et permettant ainside répondre a 1'interrogation : le
systéme de production que constituernt les aménagements hydro-agricoles tels
qu'ils sont réalisés 3 1'Office du Niger, permet-il d'améliorer la qualité

de vie des producteurs ?

3.06 L'ORGANISATION ET LA REPRODUCTION SOCIALES

3.61 Sur l'organisation sociale, l1'étude de 1'I.E.R. apportera des

éléments qui nous ont manqués.

Relevons simplement la cohésion apparemment plus forte des villages mossis ou
des villages les plus anci¢ns de la zone. Il est souhaitable que ce facteur
soit pris en compte lors des actions expérimentales qui seront menées pour la

relance de 1l'organisation collective des colons.
Nous avons reclevé chez les femmes deux systémes d'organisation @

. 1'un, traditionnel, qui rassemble les femmes par groupe d'dge ou
au niveau du villape, qui est surtout un systome de solidavité
faire face 4 des événements sociaux comme les naissances ou les
mariages, venir en aide i une famille en difficuledés, ctc... et
quelquefois permet un arbitrage de conflits. Il peut aussi y avoir

entr'aide au wniveau du travail
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Il fonctionne sqyp Un svstéme de cotisations volontaires des membres
rassemblées par ia responsable choisje. L'organisation de fétes
Perniet de collecter des fonds. Leg responsables, oy l'organisation
clle~m&me,p3rtentdes noms différentsg selon les villugos : "amiri",

matigui”. "nia", "nam".

. L'autre, récent, est celui mis ep place par l'organisation des femmes
maliennes, l'U.N.F.M., et qui nous parait Poser quelques problémes
a une Période de démarrage manifeste SOus-information des femmes
qul ne savent Pas ce que 1'gp attend d'elles, désignation de

responsables qui n'ont pas toujours choisj de 1'3tre. par contre,

'

les femmas ort des cartes et sont soumises dUX cotisations.

Dans un village, il nous 2 semble percevoir une source de conflits, oy 3 3?71

e€ntre ces deux formes d}organisations dans la mesure oﬁ‘l'U.N.F.M., pour
constituer ses comités, s'est Surtout adressée 3 l'encadrement et aux jeunes
fermes. Ainsi, 1a "matigui" de l'organisation traditionnelle noys g dit ;
"les cartes ne regardent Pas notre organisation, elles ne sont al courant Je
rien concernant <es cartes. I} n'y a que quelques jeunes femmes qui ont requ
Ces cartes. Llles sont arrivées ay nivsau du moniteur qui a appelé Quelgues

Jeunes femmes ¢t leur a distribys les cartes. Elles ne sont ay courant de

ies plus délicats POUr toute tentative d'organisation collective en miljiey
rural, masculin oy féminin, maijs peut-8tre plus encore en ce qui concerpe

les femmes, est de trouver les Personnes capables d'exercer un certain rayon-
nement, d'avoir uyne capacité de'mobilisation, une influence sociale.

De la crédibilirg sociale deg responsables cpoisis dépendra une partie des
résultats, 1] importe de ne Pas passer outre‘les organisations traditionnelles
°t 1'on trouve souvent des femmes €Xergant une influence Positive sur leur

entourape,

3.62  1g reeroduct ion sociale

Par des questions cencernant 3 la fois le mariage, les liens avec les
familles dont les femmes sont originaires ct 1ga perception de 1'avenir, nous
avons essayé d'approcher la facon dont s'opérait la reproduction sociale 3
L'0ffice dy Niger.




) Le mariaue

Mous n'avens pu chiffrer le pourced;age des mariages rdalisés entre
familles "colons" ou avec les familles résidant en dehors de la

zone. Ce que nous devons remarquer est que la famille €largie reste

ie lieu ol se font les mariages. Cela semble valable quelle que soit
I'ethnice concernée. Et si de jeunes mossis no peuvent aller chercher
des €pouses en Haute-Volta, c'est d'autres villages mossis de 1'Office

ol résident des parents, qu'ils recoivent leur épouse.

La dot est rassemblée par le chef de la grande famille ot accumulée

a partir de la production collective. Les anndes difficiles,des jeuncs
sont "détacinés" pour se salarier 3 1'0ffice ou en ville et contribuer
ainsi a4 1'accumulation : "en cas de mauvaise récolte, on pense d'abord
a la nourriture, ensuite au mariage. Dans une mauvaise saison le

fiancé est autorisé 3 s'embaucher chez des particuliers ou a 1'Office

pour chercher la dot".

Un des signes du degré d'aisance des colons reste scuvent le nombre
de femmes (nous avons recontré des chefs de grandes familles ayant 3,
voire 4 femmes, issues ou non du colonat).

.

i1) Liens avee la famille d'origine des femmes

Cherchan: 3 comprendre si 1a population de 1'0Office constituait peu 3

peu une population "3 part", nous avons interrogé les femmes sur les
liens qu'elles conservaient, ou non, avec les villages dont elles sont

originaires.

-

Ces liens restent trés développés, mais subordonnés 3 la capacité
€conomique de la famfile lorsque ces villages sont distants. Le retour
dans la famille s'opere 3 des fréquences variables : tous les 3, 4,5
ou 7 ans. Les séjours vont de 15 jgurs a 2 mois. Ils sc font souvent 3
1'occasion d'Gvénements familiaux : dcceos, mariages. Nous ne pensons pas
qu'il y ait 13 beaucoup de différences avee Fes autres répions du Mali,
Fa fréquence deces Gehanges restant | ced B possibilitd de ne pas

arriver les mains vides et au cofit des transports.
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1i1) L'avenir & 1'0Office

Sur ce probléme, sur lequel les résultats de 1'I.E.R. donneront
les &clairages nécessaires, nous laisserons la parole aux femmes,
€N remarquant, pour répondre 3 1'argumentation de certains de nos
interlocuteurs qui s'étonnent que les colons restent 3 1'Office
puisque leurs besoins ne sont pas satisfaits, qu Ll n'est pas si

facile de revenir en arriére.

La question posée &tait : "oli veulent-elles vieillir? A 1'Office ou
dans le village d'ot elles viennent", pour celles venues d'ailleurs
"elles pensent beaucoup i cela, ont quitté leur pays pour avoir de
1'argent, généralement quand tu quittes le pays tu envoies de 1'argent
aux parents. Mais les parents savent qu'elles travaillent et ils
n'envoient rien. Cela leur cause beaucoup d'ennuis et de soucis. Eux-
mémes n'ont rien, ils ne peuvent rien envoyer aux parents..."

"Chacun est parti dans 1°' espoir de trouver mieux, il ne va pas dire
aux autres qu'il a &choué. C'est pourquoi elles font tout pour que le
mari n'ait pas honte" .

"Elles ont quitté& leur village pour trouver mieux. Face aux "fréres
ennemis" (fadé) elles sont obl{gées de tout faire pour masquer leurs
problémes"

"Nous les mossis, nous sommes assis entre deux chaises. En Haute-Volta
nous sommes ceux qui ne sont pas rentrés aprds les travaux forcés., Ici

nous sommes é&trangers"

Quitter 1'Office, si 1'on reste pauvre, c'est avouer son é&chec;
s'installer dans le désaveu social, s'exposer au mépris. Qui le fera

'il n'y est contrdint ?

Q O
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TABLEAU D'ENDETTEMENT DES PAYSANS DE L'O.N. PAR SECTEURS ET PAR UNITES DE PRODUCTION

(ETABLI D'APRES LES DOCUMENTS DE L'O.N. PAR MADAME J.SIDIBE - DECEMBRE 1980)
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ANNEXE I.

METHODE DE TRAVAIL

l. Choix de 1'échantillon.

Les résultats de 1'étude socio—&conomique de 1'IER &étant
encore en cours de tirage lors de la mission, nous nous sommes limités
3 un choix raisonné dans 1'échantillon des 14 villages retenus par 1'IER.
L'équipe d'enquéte ayant choisi de travailler A partir d'un
séjour prolongé dans un méme village plutdt que la recherche d'un échan-
tillon plus vaste qui aurait obligé i un rythmé.rapide compromettant la
qualité des entretiens, nous avons retenu, en fonction du temps disponible

6 villages.

Leur choix s'est effectué en fonction des critéres suivants,

que les premiers résultats de 1:IER, permettaient de retenir :

- Date d'installation
- Composition ethnique
- Production de riz -
- Existence d'autres cultures, en particulier maraichage
- Degré de fluctuation de la population
- Existence d'organisations traditionnelles ou non
- ﬁfépersion géographique dans la zone de l'office (voir
carte)
L
I1 a été notablement facilité par la présence de Monsieur

Cheibane COULIBALY sociologue de 1'IER qui a animé l'étude socio-&conomi-

aque de 1'IFR et connaissait bien les villages.
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2. Caractéristiques des villages retenus :

Systéme du Macina (4 villages/2 secteurs)

Sec;eur de Kalongo - NEMABOUGOU - Dominantes Bambaras - Bozos

avant 1939

Rendements II 3 Ia (1)
'CQIOHS évincés

14 familles

KOSSOUKA - Dominante Mossi

avant 1939

Production Ia,b - maraichage
Organisation de jeunes

25 familles

Systéme du Sahel (étude IER - 10 villages/4 secteurs)

Secteur de MOLODO - MOLODO I - Dominante Bambara
1939 colanisat. 1945
Production la, céréales, maraichage
62 familles

Secteur de N'DEBOUGOU - B8 B 10 - Dominante Bambara
1973/1975
Production Id IId

Colons venant d'autres villages de
colonisation

Faible endettement
56 familles

Secteur de DOGOFRY - KOZ(MARKALA-COURA) Dominante Bamﬁ%ré . Maures

e 1971

Production (voir &tude IER) maraichage

Proximité du champ semencier (salariat’
60 familles '

Secteur de KOUROUMA - MASSADOUGOU - Dominante Minianka
(M'PESSO) 1946/ 1960
Production Ic IIb
20 familles

(1) Classes de production retenues par 1'IER I : agriculture pure II agric
ture + Elevage a : rdts inférieurs 3 850 kg/ha -~ b : 850 & 1350 kgs -
c : 1350 & 1800 Kgs - d : + de 1800 Kgs.




3. Méthode de travail.

3.1. Organisation

La composition de 1'équipe a permis de constituer trois
groupes de travail :

= 2 groupes de 2 personnes assuraient les entretiens avec les femmes

- Madame Assita COULIBALY ) MOLODO I

- Madame DIAWARA ( MASSADOUGOU
) NEMABOUGOU
(B8 - B 10

- Yadame CORREZE 2
) KO

-~ Madame Jeanne SIDIBE
( KOSSOUKRA

- Monsieur Cheibane COULIBALY assurait les entretiens avec les jeunes

et les adultes masculins, assisté de Monsieur DOUYON sur le probléme

des coopératives.

Une réunion rassemblant :les femmes des villages choisis per-
mettait d'annoncer notre séiour dans les villages et les grands thémes
que nous souhaitions aborder %vec elles. Nous exprimions également not:
désir de regrouper les femmes par famille et demandions aux femmes ce

s'organiser. Nous discutions des premiéres réactions des femmes quand

elles le souhaitaient.

Ces réunions avaient lieu le soir & la tombée de la nuit afir
de regrouper le maximum de femmes. Nous séjournions 3 1'office 3 uie
époque ol la chagse aux oiseaux,le début de la récolte du riz et la ré-

colte et le battage du mil occupaient tout le monde dans les champs.
X

Au total 6 réunions ont été tenues (dont deux rassemblant tré

peu de femmes) auxquelles ont participé environ 250 femmes.

Des entretiens semi-directifs ont cu licu avee 123 femmes dan
. . 1'ensemble des 6 villages, représentant des familles oii vivaient 202

femmes. Nous ne donnerons pas de moyenne de composition des familles,

celle-ci varie considérablement pour les familles interrogées (les chif

fres que nous avons vont de 5 personnes 3 35).




i h et I e rduente les fenmns dont noens avons pu i.cn:
SliTer v sihaatten ccavrisesiate, Assistalt ou participait ecu réalitl u
. ) Shus ool nembore G Yl

v Peas avieas choisi de menev ces entreticns avee des femmes ras-
semblées sar famille. Dans plusieurs villages, aprés 1 ou 2 jours, les f,
Mes ont propost de se rassembler pas petits “Youpes, car, nous n'auri.ns
pas le temps, digaicnt-elles de les Gcouter toutos. Désir de contrdler c
qui ttair dit, désir roel de s'exprimer toutes, nous nous soﬁmes en tout
cas laisslies guider par elles.
3.2. Thémes de Travail. )
Les entretiens avee les femnes partaient esseaticl loment . sur le:
points sujvants :
- la production : travail
. modes de rémunération
- les revenus : sources
. ' utilisation
. bartage des dépenses dans la famille
- 1'élevage )
- la vie quotidiegne : la nourriture
1'eau
le bois
- la santé
- 1'orsanisation et la reproduction sociale
= les modes d'organisation
d - le mariage
- les relations avee les familles
Les entreriens avee les homeoas portaient sur les points ci~-desso
S analvae e expericnees dloryamisat ion collectl Lve {pan
JOhdérar
=~ los cooperatives
] = les relations aveo 1'office
. - la reproduction sociale : le mariage




3.3. Calendrier .

13 Novembre

. 14 au 16

17 au 19
20 et 2]

22 au 25

26 au 27

28 Novembre

15 Décembre

18 Décembre

(193¢0 )

Voyage Madame CORREZE
Prise de contact avec les responsables de 1'Office du
Niger 3 Ségou - Kolonzo et Niono.

Documentation

Contacts avec les responsables régionaux et formateurs
de la CMDT 3 Sikasso et Koutiala

Documentation

Recueil des nremiires donndes sur 1'Achantillon IER

Travail de préparation a SEROU.

au 13 Décemhre - Travail sur le terrain (Niono - Djakvali

Kolongo)

au 17 Décembre -~ Documentation et premiére synthése a

au 22 Décembre - Synthése - Compte-rendus de la mission :

SEGOU. Compte-rendu 3 Monsieur le Di-

recteur Général de 1'Office en présence

du représentant de la Banque Mondiale.
) Mr. le Ministre du Développement Rural

Mr. le Directeur de 1'IER

Mr. le Représentant de la Banque Mondial
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