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PREMIERE PARTIEæ

L I HISTOIRE
IrErnËErs

Rappe1 succ inct des mandes étapes

I.- Quelcnres dates

I9I9 - Début des études topographiques et hydrographiques dans
Ia Vallée du Niger àt-re-oeita Central du Niger (D.C.N. )

1924 - Creusement du canal de Sotuba, érection du barrage des
Aigrettes (en vue irrigation du Centre de Baguineda 3'3OO has
près Banako)

1929 - Dépôt du projet de mise en valeur du D.C.N. par la mission
BELIME (gôO.oOo tectares prévus dont 5IO.Ooo en coton)z

I93I - Loi du 22 Février approuvant ta mise en construction du bar-
rage de Sansandlng (ilarkala) et des grands Canaux (adducteur'
Sahel et Macina). Ouverture dtun crédlt de I.50O millions
dont 3@ pour les ouvrages.

I33?. - .

1935 - Mise en colonisatton du Centre de Boky-Wéré (aujourdthui
Kolongotomo) dans le Macina: 11.OOO hectares.

T937 - Mlse en colonisation du Centre de Niono (fafa inférieur)
Jl.OOO has.

I%2 - Etablissement dtun projet révisé portant sur 160.OOO hecta:e:
à aménager en IO ans (aujourd'hui en 1960, ces 160.000 hec-
tares çonstituent 1a limite des surfaces inigables à partir
du barrage et des gros ouvrages en leur état actuel.)

1945 - Achèvernent du gros oeuwe du barrage de Sansanding. Markal a

i Fin de la I'période des grands Travaux{

1941 - Début de Ia I'période modernetr ou rrde I I Exploitation".
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II.- La Période Moderne

A 1a libération, les gros travaux dtinfrastructure se trouvaien''-
donc achevés i 25.OOO hectaies de casiers agricoles étaient aménagés'

Le cott total stéIevait alors à I.099 millions, soit 24 milliards c:--'

nor francs (z+o millions de nouveaux francs).

De nombreuses difficultés dtes à la guerre et aux conditions
de travail extrêmement dures (climat, éIoignement des côtes, faible'
qualification du personnel, màtériels inadâptés'-..) avaient fai+- cLr':'

9.OOO hectares, sommairement aménagés, étaient abandonnés par leurs
occupants; Les 16.OOO hectares restants donnaient un rendement moyer

de t.am rcgs de paddy à lrhectare, ou de 6o0 kgs de coton-graine'
Les entrepiises privées qui evaient réalisé les travaux âvaient
périctité - Albert LONDRES evait parlé du trchancrê du Niger". Le

Ôorunissaire du Gouvernement réclamait I t arrêt des Travaux et I a

fermeture de ltOffice.

Une mission, conduite par Ie Gouverneur Général RESTE, fut
dépêchée par 1e Gouvernement français, eux fins de déclder, soit
la suppression de Itentreprise et la fin des extensionsr soit la
pour.uit" des Travaux et Ies conditions de ce développement.

La mission RESTE estima qutil étalt impossible de ne pas tirer
1e mellleur parti des investissements considérables déià consentis,
et préconisa:

Ie parachèvement des ouvreges;

- Ia remise en état des casiers incorrectement aménagés;

- la réforme de la structure de lrOffice;

Au bout de cinq ans une décision serait prise sur la poursuitc
des extensions.

La p-reÉbre pqrtie {e Ia p.ériode modeTne, âllant de 1947 à

1955, a@'i Otfice est devenu' per Ia créa-'
tion du Service des Travaux I'leufs, son propre entrepreneur, de
porter de 16.OOO hectares à 35.OOO 1a superficie utile des casiers;
draméliorer ]tinfrarstructure, de créer les deux nouveaux Centres
de Molodo et de Kouroumi.l ainsi que de poursuiwe les études et les
recherches.
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Le cott financé par le FIDES, Ie budget Fédéral et Ia Caisse
Centrale de la F.O.l,'.., sréleva à 6.330 mitlions CFA' sott environ
17 milliards de fra.ncs légers dr aujourdrhui.

Le nombre des colons croissant de IO.OOO unités atteignait
25.000 en 1955.

Une rizerie nouvelle capable de fournir IO.0OO tonnes de tlz
était installée à lviolodo; de nombreux magasins étaient bâtis.

Les rendements en riz paddy oscillaient autour de 20 qx./ha.

[îalheureusement les essais de culture du coton égyptien,
intéressant Ie nouveau Centre du Kouroumari (où 50.OOO hectares
aménageables étaient Ievés) stavérèrent un échecr dt principale-
ment à une trop grande pluviosité et au cott trop élevé des
cultures mécanisées'

Un nouveau PI an Quadriennal ( t9s6-t9sz à I96GI96I )
fut agréé par le Ministre de la France drOutre-Mer.

Les idées directrices en étaient Ies suivantes:

utiliser à plein les terres aménagées (et pour cêr substl-
tuer à Iterssociation culturale coton-jachère-rlz, lrassp-
lement coton-riz).

extensions dans le Kourournari (bas* 4f5 fi2,poursuivre les't/l 
coton)

assurer Ie plein emploi des chantiers de travaux (Otoù cul-
tures-àn-tegie, traiaux dt améIioration foncièrê.. .,)

Le projet s'élevait à 4.860 millions cFA en 1956.

Les crédits alloués à I'Office ont été seulement de 2.60I
millions CFA, ce eui, compte tenu de la hausse considérable des
salaires, et des frix des matériels et carburants survenus dans ltin*
tervalle alors que Ie prix des produits agricoles restait stable (t)

(t) - La journée de manoeuvres est passée de lfindice de base IOO

en Ig49 à I'indice 5OO en 1959 alors que le kilog de riz
passait de IOO à II2 et Ie coton de IOO à 98.
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constitue une sérieuse réduction des inoyens promis en 1956.

On voit cJue la cadence des extensions a été réduite. Ltobjec-
tif des quatre dernlères années a donc été Itamélioration de
tt@tt.

respect de Ia vocation des différents types de sols; recon-
version à la culture attelée (après 1réchec, ici comme ailleurst
de Ia mécanisation intégral"); compression des effectifs; recherche
de la productivité maxima, action psychologique par une meilleure
intégration de ltindividu dans le milieu, etc...

Peu à pêur le déficit drexploitation srest amenuisé:

- de 368 millions en 1956, les pertes comptables tombaient à I43
pour I t année 1957, à 59 en 1958, à 5 enfin en f959.

Nous verrons que 1téquilibre est aujourdrhui durablement possi-
ble, que I rOffice du Niger est désormais une entreprise viable

pourvu du moins qurun certain nombre de problèmes nouveaux reçoi-
vent une solution rapide, .

Mais dtabord, à ltheure de ItIndépendance du Malir âu tournant
Ie plus innportant de son histoire encore brève, - qutest-ce gue

I'Office du Niqer. suelle est son imase en 1960 ?

I lr:i1fg" ;;
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DEUXIEME PARTIE

-
DESCRIPTION DE L'OFFICE DU NIGER

au seuil de I t INDEPENDAI{CE DU MALI

Chapitre I
LA VOCATION

Ressusciter le De1ta mort (quadrilatère Markala - &tacina
Léré - Sokolo - cf. carte ci-jointe), ourrir drinunenses surfaces
à la culture irriguée, transformer en Irenrichissant "e genre de
vle de dizaines de milliers drhommes, créer au Sud du Sahara un
vaste ensemble à vocation cotonnière et rizicole, tel fut le
grand dessein conçu par 1a mission BELII\4E.

Cette vocation, Itofflce du Niger est en passe de la réali-
ser, non gue les objectifs originels, grandioses et même chimér i ..

ques, aient été, et de loin, approchés, mais par le fait que dro-
res et déjà dans le coeur du Soudan, où 3O.0OO malheureux mou-'
raient encore de faim en I9I4, plus de IOO.OOO personnes vivent
auJourdrhui directement de IrOffice avec un revenu inconnu en
Afrique, exceptlon faite des planteurs de Basse-Côte; parce quc
ce qui était un désert voicl 25 ans produit aujourdthui 60.000
tonnes de paddy et 4.OOO tonnes de coton, sans parler des cultu-
res secondaires florissantes; parce que Ia présence de IrOffice
du Niger a suscité dans tout le moyen Soudan une vocation, nou-
velle en Afrieuer pour une agriculture évoluée. Lrirrigation, Lir
chamette, Ia chamue, le fumier font du paysan soudanais un
paysan nouveau, et un paysan exportateur.

Le Soudan peut réellement devenir le grenier de IlAfrique.

Les difficultés, les erreurs, les échecs mêmes connus à
lrOffice du Niger ont été salutaires pour le pays. C:est -Ê ri:cir-
te de Ia puissance prrblique métropolitaine de Iravoir sent i
et dravoir persévéré, et malgriÉ les déboires et malgré i.es
conseilleurs - qui péchèrent autant par ignorance cJue F.,ar' melrn-
tention - dravoir fourni à lroffice du Niger les moyens de sub-
sister et de réussir.

I *,W'1.
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Chapitre II 'j:

L ES IUOYEI'IS

Lt0ffice du Niger, dont la Direction Géndrale est à Ségout
se compose essentiellement de deux services qui pourralent en
vérité constituer deux entreprises différentes:

Le Service des Travaux Neufs.

Le Service de lrExploitation.

LE SERVICE DES TRAVAUX N

.Le Service des Travaux Neufs, dont Ia chefferie est à Markala,
auprès du Bamage ("u bamage de 2 kilomètres dont 8OO mètres en
pont route équipe de housses mobiles et qui est I I orgrueil du
Pays) est chargé de réaliser les aménaqements-nouveaw:

débroussage, dessouchage, creusement des canaux et des drains:
construction cles digues et cavaliers, plenage, établissement
des routes, quais, ouvra.ges hydraullques et routierst
érection des magasins, maisons du personnel et cps colonst
gros travaux mécaniques, etc...

Ctest en somme lrentrepreneur de la maison, qui travaille en
saison sèche, dtOctobre à lvlai, et dispose à cet effet de moyens
extrêmement puissants et drune autonomie technique totale.

- Ateliers de Marka1a. _Centres,- Ch,a{rtiers de NtDébouqou -
Diabali, capablès de réparer et d'entretenir les plus gros
matérie'IS de traviux connus, êt lourdement outilIés et
approvisionnés cn raison de la distance des côtes et de la
lenteur des acheminements.

- l,latériel de chantier moderne. puissant..parf.ai,temenL fonc]
tionnel et correctement rnis en oeuvre par un personnel
forme sur place (au Centre dtApprentissage de Markala et
"s'ur le tasr') et bien encadré. L

l tn&,i#,i*
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En 1958-1959, (dernière campagne achevée) tes effectifs
furent de:

I38 cadres, dont 50 EuroPéèns;
I.136 ouvriers et conducteurs permanents;

- 672 manoeuvres temporaires;
- 354 ouvriers dtAteliers et une dizaine de cadresl

Organisé à ltorigine pour aménager 4 à 5.000 hectares par
c"mpagne, le Service des Travaux Neufs est aujourdthui équitibré
pour une'cadence de I.5OO à 3.OOO hectares dtextensions. L!effec-
Lif permanent a étê réduit de 3.5OO perso ên 1956 à I.5OO environ
en 1960.

Une politique de réduction des stocks a été heureusement
conduite, gui a permis de ramener Itinventaire de 5?2 nillions
en 1959 à 455 en 1960, sans pour autant limiter gravement Ia
souplesse de 1 | instrument.

Ltinfrâstructure subsiste évidenrnent, ne serait-ce que
pour l'éventualité dtun important bond-en-âvêht. .CeIa pèse sur
Ies prix unitaires, mais ctest la rançon de la situation.

LeS ce des Trava Neufs aménase auiourdrhui un hec-
e terre n te au semls r CFA.

I
l'
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Ce chiffre comprend une quote-part du cott des gros ou-
vrages, canaux, etc... et le prix de revient des aménagements

de àEtâif, ainsi gue le cott à,, peuplernent (maisons et transports
des trrecruestt ) .

Ces prix qui augmenteraient évidenrnent si Ia cadence
des extensions venait à baisser) se comparent avantageusement aux

cotts draménagement des casiers de Camargue, dtltatie ou dtAméri-
que Centrale - lesquels vont de 600.000 à plus de I million de
fr"ncs métro - (o.cilo à ro.ooo I,l.F. )

Compte tenu de Ia situation du Delta Central Nigérien et
des conditions de travail locales, les responsables et les membres
de ce Service peuvent être fiers de leurs résultats.

Nous noterons enfin, pour dissiper une illusion fâcheuse
gui est trop souvent à lforigine de critique êt, en tout cast
dtune méconnaissance de lrorganisation et de la vie de lrOffice:

Le..Service des Travaux l{eufs - et lui seul - fonctionne
sur fonds dr investissements p.ublics.

Ctest à son intention que des crédits budgétaires (BuOget
Fedéral FIDES et CCFOM hier, FAC aujourdthui) sont ver-
sés annuellement à I tOffice pour financer extensions de
cultures, ou\Fages nouveauxt
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reconversions (t). La cornptabilité de ce Service relève de
Ia comptabilité administrative classique. Corffne on dit eux
Finances, ce service est un organisme purement 9é!g5!g.,
analogue,par exemple au service des Ponts et Chaussées en
France. (On notera cependant que les Ateliers de hiarkala
fabriquent depuis quelques années du matériel de burec.u, du
matériel agricole, des huisseries métal1iques1 êtc.. . pour
la clientèIe administrative et privée locale; les Chantiers
font également des travaux pour tiers (Cénie Rural et Agri-
culture du Temi toire ) .

Le Service de ltExploitation, au contraire, est assinnilable
à une entreprise privée, ctest à son intention que ItOffice du Niger
a été doté de 1a personnalité civile et de Itautonomie financière.
LrExploitation doit subsister per elle-même et vivre de la vente
de ses produits. Un compte drExploitation et un bilan annuel rendent
compte de Ia vie sociale.

LtEtat lui a seulement versé eu départ une avence de 560
millions en manière de Capital un Capital qui après IO ans de
dévaluations et de distorsion entre le cott des charges payées
et le prix des produits vendus, fait singulièrement défaut.

Le Service de I'Exploitation gère, dans ses 5 Centres de
Niono, Kolongotomo, i'"îolodo - cRM, Kourouma et Baguineda, Ie fonds
créé et rnis à sa disposition dtannée en année par le service des
Travaux Neufs.

LrOf f ice du lriiger, de ce f ait, est à 1afois:

1 entrepreneur de tla@ : (Service des Travaux neufs

2 - aqriculteur:
soit directement, dans le Centre de Culture en Régie
mécanisée de l,lolodo (6.OOO hectares de Riz)

soit en sl:bstituant des colons africains recrutés dans
1es régions voisines et qui exploitent familiatement
les temes de ItOffice du Niger contme rdes fermiers.

I
I

(t) De ce fait, tes
de' l rEtat, dont
caneux, ouvrages
puhl ic.

temes aménagées sont irnrnatriculées au nom
elles relèvent du Domaine privé. Les barrages,
dtart, routes, drains, relèvent du Domaine



I
I
I
I

3.

9-

- enïrepreqe.u.r de Travaux aqric_oles:

en rendant, à la demande, aux colons, divers services mécani-
ques (labours profonds, semis, scariflages, billonnâg€r
battages, entretien des ouvrages et canaux, €tr depuis un an,
traitements aériens).

La division des Travaux mécaniques (Smf) et celle du
Génie Rural ciisposent à cet effet dans chaque Centre du ma-
tériel, du personnel et des Ateliers ad hoc).

indu,S-tr]g!,

par 1 rusinage des produits agricoles provenant cies fermages
et des achats aux colons.

I
I
I
I
I
t
t
I
I
I
I
I

4

I'
t
I

LtOffice possède:

4 Rizeriess

Molodo z 2O.OOO tonnes de capacité théorique - paddy
Ko I ongo : 12. OCO rr rr rr

Tienf al a: ï2. OCO rr tr tl

Kokry: 5. OOO rt

49.OOO tonnes

- I Us.i-ne dj éqrenaqe du coton (capacité: 5.OOO t. )
à Niono à Iaque1Ie sont adjointêsuhê huiterie et une
s avonnerie.

5 - commereant,

grâce aux opérations dt achat du surplus de la production agri-
cole et à I | écoulement de ses propres productlons brutes
(Rég:.es et C.R.M. i:iolodo) "t nettes (produits usinés: Riz-
Coton - gibre, huile et savon).

Une flotte de transport routier et fluvial irnportante autori-
se ces diverses activités.

,-x

x

Pour mener à bien ces tâches, à Ia fois diverses et hau-
tement intégrées, 1e Service de ltExploitation dispose dfun per-
sonnel important, gui, ]es cadres européens exceptés, a été pres-
que entièrement formé sur place, êt stappuie dtautre partsur un
Colonat désorrnais stable et organisé.
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Importance comparée'en 1956 et 1959:

Année 1956 Année 1959

I
I
I
I

a) personnel d rencadre- Y+ (dont 2 Afri-
cains)

3

2.424 m.o. en juil- .
tet '

4.Y9 m,O.en février.

89, dont T7 afri-
cains.

I. I4O

2.782

ment

b) personnel qgTmanent :

,
usines, villages '
de culture) .

c) main-d' oeuvre tempo-.
ëglr".

:

I.196 Africains ' 989 Africains
:

I
I
I
I
I
I
I
t
I
t
I

II - Les Colons

Le rêve des promoteurs de ltofflce ntétait pas seulement
de bâtir, dtirrigruer, de produirê.,. ces techniclens avaient
aussi une vocation humaine à remplirt faire mieux vivre des pay-
sans noirsr êD faire des fermiers du XXème siècle disposant dtun
revenu qui ne soit plus celui dtun pays sous-développé.

On a conmencé par intégrer à la Colonisation de lrOffice
du Niger les villages exlstanl,s, là où il en existait (Centre
de Baguineda et quËlqu*s villagÀs du Centre de Kokry-Kolongo)
puis à partir de 1955 on a fait appel aux Mossis de Haute-Voltat
réservoir de main-dtoeuvre saisonnière qutil stest agi de fixer.
Puis les Agents recruteurs du Service de ltlnrnigration (annexe
de 1 rExploitation) r" sont adressés aux circonscriptions sou-
danaises voisines: San, KoutiaIa, (minlankas et Sarnoghos) et
enfin Ségou et l,lacina (Bambaras, l{arkas et peulhs).

11 ntest plus besoin dtagent recruteur aujourdthui: Ie
Service du Paysannat est submergé de demancies dtentrée en colo-
nisation sur les terres de ItOffice du Niger3 4.OOO demandes
nront pu être satisfaites en 1959, présenternent 8.OOO sont en
instance, dont 2.OOO seulement pourront être agréées pour Ia
nouvelle campagne compte tenu des surfaçes.vacantes.

i
Lrengouement manifesté aujourdthui par les riverains cons-

titue évidemnent le meilleur test possible du succès de la Colo-
nisation. Quant à faire de ces colons des fermiers charentais ou
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berrlchons, il y a une merge dont on se demande s t il faut tenter
de la franchir. Le Colonat de Itoffice du Niger doit créer ses

propres structures, édicter Ses propres règlest organiser sa vie
p*"1i""1ière en fonction du contexte 1oca1. Les dirigeants et les
spécialistes de Itentreprise s'appliquent en ce moment à déterminer
avec les intéressés les différenl"s caractéristlques- qui permettront

une participation de plus en plus grande des colons à la gestion de

Ieurs affaires et de lrOffice.

De 25.OOO en 1955, Ie nombre des personnes en colonisation
a passé à 32.802 en fin 1958 et à 34.136 en 1959, êt dépassera

3?.OOO au ler juin 1960. Les chiffres ci-aprbs donnent un aperçu

de Ia répartition par centre, Ethnie, Religion.

a - Poputation Colons à fin 1958

Centre : Nbre Fanilles : Total PoPul' Travallleurs

KOLONGO
NIONO
KOUROUIdA

BAGUINEDA
I',IOLODO-FABA

I.37I
T.4B

556
337

6

LL.469
T2.309
4.237
4.568

2r9

2.855
3. I45
I.O38
I. I78

53

I 3. 7I8 32. BO2 9.329o. N.

I
I
I
I
I

b - ImportqDçe relative ethnies

Bambara
Ivlossi
Minianka
Samogho
PeuIh
Divers

14.2T5
5.856
7.507
2.329
L.257
I.638

1++%)
(rt%)
(zæÂ)
(TÂ)
(4%)
(5%)

Total O.N. 32.842 ( roozu)

I-I

I
I

t

Reliqions
rsram: n.942 (0+%)

Animisme3 Io.4I5 (ltÂ)
Christianisme z I.445 (4%)

c
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d - Sgl.a,risa.tio-n

25 classes dtécoles dans la zone office du Niger: r.o48
élèves en I95B; I93 tettrés paysans adultes.

Les Colons de t rOffice du Niger sont répartis dans IO8
villages ethniquement homogènes; un moniteur agricole les guide
dans leurs travaux. Les villeges sont eux-mÊmes groupés, par 6
à ro, en Secteurs ou unités de culture couvrant àe l.5oo à
2.5OO hectares, ayant à leur tête un fnstructeur de Cqlonisation
(formation Ecole itégionale drAgriculture). rl y a n rnstruc-
teurs dont 5 Africains. Les Centres cornprennent de 2 à 7 unités
de culture.

Ils reçoivent. à leur amivée un logement (t pièce pour 2
personnes en moyenne) et un lot de terre (labourée àt semée mé-
caniquement la première année) proportionnel à 1a surface et
fonction de ltassolement du vi11ê9êr soit I hectare par personne
en culture rizicole et 0166 hectare par personne en assolement
nouveau coton.coton-jachère - riz (soit r travailleur par hec-
tare de coton).

ce lot est affecté en jouissance au peysan, r tEtat res-
tant propriétaire et I'Office gérant. l,rlais une période proba-
toire de IO ans consolide le colon dans son droit dtoccupation
et de jouissance. Seule une décision Gouvernementale peut provo-
quer l1éviction de ltintéressé en cas de non respect du contrat
drexploitation signé à son installation.

LrOffice assure l rencadrement Techniq"re, la fourniture
de lteau, Ia sélection et la répartition des semences, les
façons mécaniques demandées, la protection des récortes.

En échange de quoi les colons lui paient une redevance
gui est depuis 6 ans de 4oo Kgs de paddy ou de 24o Kgs de coton-
graine à Ithectare; les Services mécaniques étant facturés en
sus (exemple: billonnage3 BO Kgs de coton graine).

Le colon dispose librement du surplus de sa récolte
aussi bien pour sa consommation que pour la vente ( a 1roffice
ou sur les marchés locauxraux corrnerçants et Dioulas).

Ce 1ibéralisme explique que 1a collecte par ItOffice du
Niger des produits cultivés sur ses terres nt atteigne gue les
3/5 de la récolte. i
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Dès I'origine, les colons ont été organisés de droit
en mutqell,es assimilables aux sociétés de Prévoyance de ItAdminis-
ffiistroisanS'onslestorientéversuneconception
plus orthodoxe de 1a coopératio{rr en reprenant 1e groupement des

intéressés à partir de 1a base (aérégués de vi11.gu;_associatlon
de secteur comportant un Conseil dtAdministration). ,IO. ÇTo9oem9îls.
Ruraux nouveaux fonctionnent maintenant, qui -disposent dtYn capital
ffio"Iomi1lionsCFAets'occupentderépartir1ecrédit
(sur boeufs, charrues, charrettes, herses...), dtorganiser la
consommation de produits de première nécessité, les secours, 1es

traveux collectifs, 1a repréSenta.tion de Ia masse etc.. " '

Les plus évolués et les plus riches dtentre les colons
menaient depuis quelques années campagne pour obtenir 1e droit
de propriété authentique de Ieur lot. Le Gouvernement Soudanais
ne semble pas décidé i 1eur accorder cette faveur qui risquerait
de se résoudre en un accaparement des teues au profit de quelques-
uns. On storiente au contraire vers une solution mixte de concessions
familiales limitées en surface aux besoins essentiels auxquelles
viendraient stadjoindre, âu niveau'du vil1âgêr un bloc collectlf
de culture intensive de coton ou de tiz repiqué. Il semble que

/ I t intensification nécessaire de la culture et I I augmentation
' corrélative de la densité de peuplement solent à ce prix, 9ui cor'

respond dtailleurs à t'idéologie du mgment inspirée des doctrines
communauta.ircs israëliennes en particulier.

Quoiqu'iI en soit, 1ê Colonat de lrOffice du Niger
déjà Iourdement ava.ntagé par rapport eu Paysannat africain
traditionnel, recèle aujourdrhui les virtualités Carac-
térisant 1té;onomie agricole moderne Ltétude des résul-
tats obtenus et escomptés à I tOffice vont nous persuader
de Ia chose.
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Travaux_Neufs et Exploitation constituent Irossature princi-
pele de lrOffice du Niger.

Dfautres Services ont pour mission soit de préparer, Soit
de compl èter, de parachever I I oeuvre des 'tdeux grands tr . Ce
sont:

I - LC SERVICE DES {IUDES GENERALES

Son rôle est de dresser les plans de touS les Travauxt
dteffectuer Ies études topographiques, dtétablir les cartes,
projets, devis qui permettront les aménagements, les constructions'
les planages....

A fin 1958:

t ) les études dites complémentalres (alignernents nivelés
espaceis de I km. pour ttétablissement des plans dren-
sernble au t/ZO.OOO) couvraient 2.45O.0oo hectares, soit
la totalité du Delta Ccntral au Nord du fleuve Niger.

2) Les Etudes définitives (alignernents espacés de 2Oùr.
Oeffiablissement des plans cotés à 1téchelle
du f/SOOO") "ou,r"aient 

1a totalité dcs systèmes hydrau-
liques du Kala inférieur, du Kouroumari, du Macinat
du lrlémr et du Farimeké soit 3I3.O0O hectares.

3) La carte des Sols (au tfzo,oooo) étaurie en liaison
cvec Ia Section Pédologie du Service des Recherches, et
indiquant lc. nature des sols (? catégories) ainsi que
la densité et ta nature du boisement, couwaient
5I3.600 hectares. Une Carte des sols plus précise
couvre 1es surfaces déjà imigudes et celles aménagea-
bles dans les IO ans à venir.
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Ï I LE SERVICE DES RECHERCHES

Ce Service, crc(é en 1929 par I'ouverture de la Station de
KAYO (Centre de Kolongotomo) Oisposait jusquten 1959 de 3 Stations:

Kogoni, Station Centrale;
Kayo, Station spécialisée dans les études rizicoles;
Sahelr Station spécialisée dans les Recherches cotonnières.

Pour des raisons de compressions budgéta.ires et de centra-
lisation, seule la Station de Kogoni subslste en tant que telle en
r96oi elle a été étoffée rlrailleurs par I'adjonction d'un
village du Centre de Kourouma.

Cette station, dirigée par un Ingusnieur agronome comprend:

I génétiste Riz (ogro);
I génétiste coton (agri);
I Chimiste pédologue (agri);
I entomologiste (agro) ;
I Chef de Culture européen;

Le personnel de laboratoire et de travaux a été entlèrement
formé sur place; deux villages-pilote sont aux ordres de la
Station qui englobe aussi 1es jardins dtessais.

Le rô1e de la Station est dreffectuer les travnux dtamé-
lioration variétale et la sélection des semences paddy et coton;
1a recherche de cultures nouvelles à introduire à ItOffice et
dans le pays; les études des sols; la mise au point de la protec-
tion des cultures et des récoltes...

Cette station, donc 1a capacitc3 de séIection annuelle de-
pesse 4C0 T. de sernences dc riz, nf effectue pas de recherche
pure, mais de la pré-vulgarisation; e1le travaille en liaison
avec les laboratoires et institutions de France; 1a CFDT, êt
I I IRCT et les Stations rfriceines telles que Bambey ou celles
du Congo Belge.

La variété de riz adaptée au so1 et à la climatologie du
Delta Central parêj.ssent bien au point et la pureté des semences
est rigoureusement conservée. De nouvelles variétés de coton
américaines (ltten 8.24, i,.I5O et 4.2.333 notamment) ont été

istabilisées, eui donneni de sérieuG!-oirs i(te classement par la
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Si 1es produits de ItOffice sont auJourdthui unanimement
appréciés pour leur qualité, te mérite en revient pour une
bonne part au travail assidu de nos chercheurs.

- Du Service des Recherches déPend
TATION de I IOFFICE DU NIGER.

Ia Section de DOCUIvIEN-

I I I LA DELEGATION AU PAYSANNAT

Ce Service ultra-Iéger ( t Adninistrateur de la F.O.Ài.
spécialisé dans les questions rurales et de coopération et un
secri,tariat) a été créé au début de I95B pours

effectuer la liaison avec les autorités gouvernementales
et Iocales;
développer }es contacts humains relatifs au colonat;

promouvoir 1a coopération à IrOffice du Niger;

effectuer des travaux de statistique en vue dtaméliorer
Ia connaissance du milieu rurall
diriger 1e recrutement des nouveaux colons et susciter
les réformes de structure et dtadministra.tion du
paysannat.

Ce service a, en deux ans, heureusement contribué à Itamd-
lioration de Ia mentalité et du comportement des colons en une
période agitée, ainsi qutà Ia prise de conscience (sur place et
dans tous 1es milieux du Pays) O" Itimportance fondamentale des
problènes humains et sociaux.

I6

chambre arbitrale du Havre
I par rapport au coton AEF

âu* normes USA).

cette année est excellent = .@.
très coté; bon caTactère par rapport

si
compl e-

I
IV- LA COÀaPTABILITE GENERLLE et LL SERVICE

.DES AFFAIRES ADI'IINISIRATIVES

Ne nécessitent pas de commentaire$ particuliers
ce ntest pour attirer Itattcntion sur la lourdeur et la
xité de leur tâche, dtes:
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au nombr. des rf essujettis" (6.ZOO personnes employées

au mois de février et 35-OOO colons)

à I'importance des fonds manipulés (chiffre d'affai-
re supérieur à un milliard; fonds.dtinvestissements
annuels approchant 1e miI1iard... )

à 1r extrôn** . diversité des activités de I'Entreprise;

à I t ciloiqnement des divers centres de Ia Direction
Je- S*igo,r" (Bug,-,ineda est à 2OO kms , Kogoni à IgOt
fof onlo à'II5, Markala à 40!)

à la centralisation cepend,ant obligatoire des comptes

et de Ie gestion administrative en raison de Ia qua-

lification inégale du Personnel.

I

V - LE SERVICE DE SANTE

Si lton e pu voir que Itlnstruction publique qui relève du

Gouvernement et de missions nra pas fait IrobJet dans la zone

de ItOffice du Niger dtun effort particulier (si 11on excepte

Ia formation techÀique de centaines dtouvrierSt cadreS agricoles'
Comptablesr....) pot contre on ne manquera pas dtapprécigr
ltaction du Service de Santc!. Ctest que de son rôIe de médecin

dtentreprise et citassistancer oo est Iergement sorti pour
assurer maintenant un véritable service de l{édecine sociale'

I hôPital avec salle dtOP:'ration;
4 ciispensaires îvec maternité;
I postc' de secours da'ns chaque village;

s'
TeIle est I'infrastructure, gutaniment quatre docteurs

en médecine européens, I médecin Africain, 3 sages-femmes'
59 infirmiers et B0 agents divers.

Le Service dt;pense chaque année plus de cinquente millions
CFA, en frais de fonctionnernent et en médicaments pour les
soins du personnel et des colons; ces soins sont gratuits;
unc subvention du Budget du Soudan soulage ItOffice dtune char-
ge dont une faible part seulement lui incomberait 1également'

L

I1 ne reste que nul}e part aillL:urs en Afrique on ne

retrouve un tel effort médical "par tâte'r'
Cette action et Ia nutrition évidenunent comecte des res-

sortissants de 1rO.N. expliquent que Ie taux de croit naturel
stétablisse depuis IO ans autour de 2- pour I'OOO contre 13 en

moyenne dans les Régions sahéliennes dtAfrique.
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CiiAPITRE IÏI

LES- RESULT,ATS

A./* llis .suRFAcES

Lors de Ia cempagne I95B-I959 (ta Campagne 1959-1960
ne stachèvera que le 3I Mai 1960 et lrexercice comptable de la
maison Ie 30 Septembre I%O), Ies surfaces totales relevant de
la zone de IrOffice s'éIevaient à 52.528 hectares, dont 8.I59
hectares de cultures secondaires non dtrectement contrSlées par
ltencadrement et 4.374 has. de jachères (fg03 sur riz et 2.4IT
sur sol coton) n" donnant pes lieu cette canpagne à paiement des
redevances. 11 faut ajouter à ces surfaces 569137 hectares rele-
vant du Service des Recherches et IO2 hectares de La ferme ma-
lafchère de Soninkoura (près Sclgou)..

Voici par Centre-Exploitatlon les surfaces donnant lieu
à redevance pI--riner ou à culture en régie directe.

I'IIONO I

ltl

I\4OLODO : rcOIOIVCO KOUROTJMA TOTAL
t------
J

I.R 1z
'Coton

2.9T4 4.246
739

34.735

5.260

;
i

I
I

I .58-59 2.9r4 4.985 39.995

i Jachèrc riz r43

TOTAL CON- , 3.057
TEOLE (cu1t,
nrinc ipalcs )

r.963
2.4TT

r 5. 205 4.369T4.76r

-----.t-
rtl 38

lillJ----:--
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La part des Régies est }a suivante:

7.7!g hectares ùn ti.z dont 5.823 au Centre mécanisA (CnfU)

de lilolodo.
58 rf en coton

'l .777 has. au total .

Ltévolution des dix dernières années est 1a suivante:

I
I
I
I

Par campegne : Total Zone O.N. : Soumis à

i 
;-:::!::::---:-!:::::ï:::-:::l-:---:-1- 

: - --

Redevances
: Coton

r949-50
r950-5r
I95I-52
r952-53
I953-54
r954-5s
r955-56
r956-57
r957-58
r958-s9

z 2I.735
z 25.684
z 29.459
: 33.39I
z 3"1. O2I
: 43 .297
z 44.482
z 47 .259
: 47.85I
.. 52.630

12.65r
14. O89
15. 235
IB.42I
20.94r
n.B3Ï
25. 78I
28 .634
3I.52r
34.735

: I.9æ
z 2.I40
z 2.657
z 2.924
: 3.660
., 4.2T9
z 4.899
z 4.6'78
: 5.422
: 5.260

a
a

a

a
a

a
a

I
I
I
I
I
I
I
I
I

B.f- LES vARIETES

a) RIZ - Trois vlriétés principales, selon précocité:

DISSI............
BENTOUBALA.O''"Ô
EBANDIOUL.. ... . . !

sur 6.588 hectares
sur 12.617 hectares
sur 12. 508 'hectares

3I JI3 t'tes . Pour 3 vari étés pr].n-
cipales.

IO DIVERSES... ... sur I.87I has'

13 Variu{tés..,... sur 331584 has en Casiers'
i,----

( ru. g. Augmentation du Bentoubc.l a en 1959-60)
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b) -coroN

o) Les

une variété a couvert-Pfesque Itensemble des surfaces coton-nières en 1958-1959, ItALiEN-Ë-àq-(s.ote hectares sur 5.2r8)
En 1959-60' sur 6-60O has en coton, S.2OO ont été cultivésen Allen .E.24r 586 has en A.Z. 333, 383 en A. r5o et 267 en4.5G3.2C

c./- LES ,RENpEITENTS

, ^:] l se situent autour def .B@ Kgs m"islGffi-oter deux choses:

- FrigSr euê I'office nrayant pas re monopore de ra colrec-tê, 1a rdcorte est simpl"r"ni .estimée. L"" rendementsdu c.R.lvi. de r"'{orodo donnent unffii"ation = l.ôôô [à.2ha'; malgré res déprédations des "i";;;;-(nuri*, oupresque en culture coronisée), les voJs, les pertesdtes à la mécanisation etc... On peut conclurL qurun co_ron moyen travaillant très norrn"riment doit escompter2 tonnes de paddy/ha.

:99!!g9rQUê le terme de rendement moyen ne signifie rien;en colonisation en effet les résultats sont extrêmementinégaux, âllant de r. 2oo Kgs à prus de 3. Boo K;;iil;"'f ;;cite même cette année des rendeàents de 4 et 6 tonnes!)Les-chiffres actuers sont donc indlcatifs. Lrintensifi_cation des méthodes et des densités récemment entrepri_ses doit rerever notablement ces ,oy"ni"" (;, demeurantremarquables comparées avec rendements en mil et maïsdes cultures traditionnelles = 5 à O-qri"t"î./i".r ouaux rendements en Riz - paddy des praines drinondationdu Niger = Boo-Kgs à r.2ôo u; 
"n-.I. deux et de qua_lité médiocre (oÀ sait drautre pr"i que.ra vareur nutri_tive du Riz est double de celle du mil.l

IO ans gT se
Tî11:'î!t. "l=lorqr'rf1*U.jE r1g ciransent suère depuistrennent autour Oe -@ Kgs /h^. 

r 
à

En matière de coton plus encore que pour re riz resespoirs dramélioration ont ràit prace à un" l""iitua", des ren-dements de z;J""l"s,o" r.v"" sont désormais à ra portée de tousles colons' * frécisera cette affirmation.
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D.f - LEti RECoLTES & LA coLLEcrE

Laréco}teclepaddySurlesterresencasiersadépassé
60'OOo tonnes en fgS8-igsç' dont 14'5I5^ont été récoltées

parlesRégiesdirecte.'"t.plusde45.oooparlescolons.

Surcesquantités}escolonsontréservéplusdeIa
moitié,ltofficentayantreçudteuxque15.T63tonnes
au tiiie-oes créances et acquis 7.000 tonnes

(on notera avec iniErat que 35.OOO tonnes avaient été

battuesmécaniquementpa;IesServicesdelto.N.l
olr}esbattagesàIamainetl'étuvageonttoujours
concerné des tonnages importanlt, dépâssant L/3 du

produit, sans p"tiËt des réserves de semences) '

_ La récolte de coroN-GRl.rNE a été supérieurl ,à 3-OOO tonnes'

sur lesquelles 2.IOo ;;;;;" ont e{té'collectées par t'Office
(if existe un important artisanat local)'

LeTableauci-aprèsindique!'EvoIutiondeIlCoI}ectedepuis
J9 -ans.:

COLLECTE PhDDY : COLLECTE COTON

I
I
I
I

Campagne

r948-49
I949-50
I950-5r
r95r-52
I952-53
I953-54
1954-55
r955-56
1956-57
r957-58
r958-59

13.270 T.
T4.947
II.43I
14.822
2T.4I2
26.22
27 .947
28.175
3A.647
3I.2r8
37 .244

I .438 T.
I.402
I.3IO
I "895
r .856
2.937
2.893
2.630
2.399
2.'750
2.IOI

I

t
I
I

Prévi sionsI959-60 3L. OoO 3. 200

ffili-:;. chiffres ne comprennent pas res récortes du

service des Recy,erchls qui sont en moyenne de 5oo et

90 tonnes"

2) La tonne
en I95B-59
I4.OOO et

de paddY était
àt ra tonne de

34.ooo)

payée I2-5OO Frs au colon
'- 

"oton 
33 - OCO Frs ( 

"t 
I96C

I
I
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E. / - LA co[1r{TERCJëLrsATroN.

Les produits usinés par 1 toffice du
pour leur qualité et se placent aisément
d t Afrique Occidentale.

Niger sont appréciés
sur les me.rchés

t) - R i z

Ltusinage a porté en 1959 sur 37.OOO tonnes de paddy
qui ont donné 24.OO0 tonnes de riz et Brisures, selon les
classements suivants:

: Entiers :Intermédiaires: Brisures : Total

IO

I
I
t

Produits (T) t4.292
rendenent
$ s,.rr paddy) t Ir

z 4.319 : 15.527 z 24. I3B

43 63

I

Jusqu t à I t ar:née dernière, aucun ef f ort nt avait été
fait pour 1a réduction du pourcentage de produits brisés,
pour la raison que le Sénégal gros consommateur de brisures
( tOO. OOO tonnes d t iriportations d I Asie et d t Amérique du Sud,
qui lui permettent ie donner aux I5,OOO tonnes de IrOffice
une subvention par péréquation de 5 frs par kilog) n'achèterait
pas et ne subventionnerait donc pas les tiz entiers ou
simplement tronqués que 1'Office poumait éventuellement livrer.

En I959-I96C cependant, grâce à un changement radical
des méthodes de récclte (moisson à la maturité exacte, non
exposition au soleil) on a détibérément joué la carte de
ltarnélioration du produit, partant du principe qutun produit
de qualité doit être préféré à un produit de second ordre,
et que des clients se trouvent toujours pour le choisir, tant
du moins que les tonnages nfexcèdent pas les possibitités
dr absorption du marcré.

Pour une ccllecte analogue de 37.OOO tonnes on aura
cette année plus de 24.OOO tonnes de produit net (soit un
renden:ent globat amétioré) et le classemept suivant, arrondi:

I
I
I
I
I
I
I
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Produits (r)
Rendement
(Ë paday)

:Entiers :Intermédiaires ; Brisures : Total

r 6.90O : 5.700

I5

: II.8OO r 24.4OO

3I 64I8:

On voit que le rapport produits f.ins / produits Longs

qrri était de +à/zt'"n 1959 aura passé à g/eS en 1960r année
jtessai : Ce rapport staméliorera encore Itan prochain'

Les clients de I'Office sont Ie Sénéga} (5CË); les
acheteurs du Soudan (SCnd), dont 1a plupart exportent ensuite
leur rnarchandise, 1a Cote dtlvoire (atiirée par la qualité)t
la Haute-volta *i, 1e Niger. Dans le moment des tonnages conséquents

sortent en Guinée - en fraude.

2) - Colon

Egrené (fiUre de 25 à 2715 m/m); bien conditionné et
pressé en Uaite de 2OO Kgs à 1tUsine de l{iono, le coton de ltOffice
est vendu aux industries"iextir"t (rcornr et COTSA) de Dakar'
Une petite quantité est vendue sur Ie marché soudanais qui serait

"apublu 
dten absorber davantage et à des prix plus élevés que les

Industries du Cap-Vert. Les vàntes de coton fibre ont porté sur
7W tonnes en 1959. Les ventes de lrannée 60 dépasseront I.2OO

Tonnes.

3) Huiles-et Savon.s

Sous produits du traitement du coton, Ithuilg dq-coton
(ZÏS.OOO litrcs'en 1959) et le ,savon (Zg t.) sont entièrement
comnercialisés au Soudan. La qualité faible jusqufen 1958 est
aujourdthui bonne et }a vente aisée.

Les tourteaux et boumes servent à Ia nourriture du

bétail, ainsi que les sons et farines de riz et à lfengrais
retour au champs de coton.
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4)-gourg. & Chif f qes'"d9"'V-€Dtê

a - .& - Riz de luxe
Riz entier
Riz lnterm.
Brisures

le Kg ?5 Frs CFA ex'magasln
tr42nrt
n37rtrl
n30nrr

b - 99f9[ - Coton-fibre A' le Kg

Huile raffinée tl

Savon blanc n

Savon noir tt

G-Lechiffretotrldesventegj".produltsuslnéspaf
a attelnt 9OO l"ti*ions 

-à. 
f""ncè Cfn ftan deroter'

approch"ra- fu milliard cette année'

I43 Frs CFA
86/W fr

7T rf

560

t rOf f lce
On

ll
t
I

I
I
I
I
I
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LES PROBLEI,IES

Les visiteurs qui passaieht autrefois sur les terres
de lrOffice du Niger, Oans les bureaux, dans les Usinest sur

les chantiers, "ui 
Aieliersr remportaient Itimage dtune lour-

de machine cumulant Jes défauts de lrAdministration et du

Secteur privér âu sein de laquelle ne règnait pas toujours
I'entente, qui vivait au jour Ie joyr et au-dessus de ses

moyensr oê sachant pas exlctement où el1e allait et où la réa-
Iisation des objectifs origire ls ne paraissait pas Ie souci
majeur. Aussi bien les criliq.t". furent-elles nombreuses et
quelquefois *A"f'tà"t*t-("t souvent injustes, cal i1 est aisé

de porter "o :"g.ment àét1nitif dtun bureau lointain et frais;
il est facile de détruire, il est plus difficile de créer'
dans ]es conditions surtoùt qui furent celles de Ia I'période

héroIque". . . )

Quoiqutil Ê-,n soit, ces temps sont révolus: les nombreux

visiteurs de marque, gui ces dernières annéesr ces derniers
mois, ont observd tiOffice du Niger sont unanimes à souligner
Itampleur de lreffort réalisé dans tous les domaines: amélio-

ration des Techniques, compressions budgétaires, harmonisation

des rapports humains, meilieure qualité des produits, ratio-
nalisation des méthodes. . .

Le fruit ces efforts c-lqg! ré bre
difficultésg' exploitâiion auiburd' hui ?lteill'

Ou totrs ordres sur lesquelles il
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ma lgré
serait

ies
trop long de

revenlr.

Est-ce à dirr que tout soit, désormais faciLe et qur iI
ne se pose plus de problème grave ? Ce serait oublier qurune

année àtAq"ilibre et Ia con.,àissance des conditions de Ia
pérennité ne suffisent ni à apurer Ie-passif Îi à cotunander

if;;;;it; i" connaissance du jeu ne dispense pas de Ia
possession des atouts.

Pour durer, iI reste à balayer les séquelles du passé

et à stapproprier les cartes maltresses du moment.
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- LES PROBLEI4ES FINAN.CIERS

a) Au premier reng se présente Ie PROBLEtu1E DE TRESORERIE .

Le déficit cumulé des exercices antérieurs a fini par
éponger Ies liquidités et contraint I tEntreprise à fonctionner
sur f-onds dternorunts bancaires au taux de 4 r5%, ce qui alourdit
les charges annuelles de plus de 50 millions CFA des frais fi-
nanciers, êt aggrave en cercle vicieux le problème des dispo-
nibilités. La dotation de départ de 560 millions stest donc
trouvée absorbée par les pertes cumulées.

LtOffice ne disposant pas dtun capital propre' il faut,
si lron veut éviter la perte de substance vive que constituerait
la continuation du système actuel, doter I'organisme drun Fonds
de Roulement d I une importance minima de 5OO mi t}ions G" -bien Itacquitter de certaines dettes et Ie doter dtun fonds de
3OO millions). SeuI I'Etat français est cepable de faire ce
geste qui aura le mérite de tirer un trait sur les erreurs du
passé et de donner vie et durée à une oeuvre grandiose qui
honorera dans les années futures Ia technique et Ie travail
français en Afrique.

b) - La Trésorerie réorganisée, il importe de sf en prend-re
aux causes môr"nes du déficit antérieur:

Ceci e été déjà entrepris, sans quoi Itamélioration récente
nreût pas été possible:

- Réduction massive .des commanges de pièces détachées
en vue dtalléger les stocks (en contre-partie un
certain ciéfaut de souplesse des moyens matérie1s en
résultera en raison de la dispersion et de t I éIoi-
gnement géographiques) ;

- !-gauction Aes frai on approche de Ia liniite
en-dessous de laquelle la productivité tomberait;

- Féoreanisationidu service des ventes pour accéIérer
la corni',]ercictisation des produits et timiter les
agiosl ce1a, est comnrencé, parallàlement avec 1t é1é-
va:tioo de 1a valeur marchande des produits,

I
I
I
I
I
I
I
I
I
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\^c) On cherchera ensuite à obtenir un rneilleur comporte-
ment des débiteurs:

Ltendettement des Colons vis-à-vis de ltOffice est un
problème particulièrement sérieux; la dette arriérée, amassée
des années I95I-I952 à I'a.nnée dernière, dépasse aujourdrhui
I2O miltions. Si les colons ne portent pas la responsabilité de
).tintégralité de la somme (les emeurs en matière de mécanisa-
tion agricole ne peuvent pas leur être imputées dans Ia mesure
où leur comporternent n'a pas aggravé ltéchec de cette technique)
par contre it est certain que la plupart auraient pu payer au
jour le jour les redevances et les charges d'exploitation
assistés. Cinquante mitlions sont proprement imécouvrables; ppr
contre le reliquat, si les autorités de 1a République Soudanaise
aident lrAdministration de ItOffice, peut être amorti en 3 ou
4 ans.

Enfin les mesures doivent être prises qui interdiront le
renouvellement de semblables errernents qui sont la rançon
dtun Iibéralisme hors de mise.

Ceci nous amène aux problèrnes Techniques et de Gouverne-
ment.

Une fois Iiquidées les séquelles financières du passé,
iI restera donc à srassurer les atouts dont les uns sont
du ressort des Techniciens de ltOffice, Ies autres dé-
pendent de 1a puissance pubtique Soudanaise lrintérêt
que les départements responsables de 1'économie du
pays portent à ItOffice depuis quelques mois montre que
ces atouts fà ne peuvent pas lui être refusés, puis-
qutil y ve de Itavenir du Pays tout entier.

II LES PROBLEI.IES TECHNIQUES

LA triIECANISATIOI-l

/,u premier rang des problèmes techniques, au premier rang
!;r.I'"',:rc:t, de ceux qui semblent aujourdrhui résolus, sê trouve
1a culture .mécanisée, Qui est indubitablement responsable drune
bonne part des difficultés financières et du comportement inégal
des colons.
rt

Précisons dternblée qutil ntest pas question de substituer
de 1a main-dr oeuvre plus ou moins qualifiée aux excavateurs
géants ou aux Bull-Dozers qutemploie le Service des Travaux Neufs
pour réaliser les aménagements et les reconversj-ons. La puissance
de ces engins, Ia qualité et la cadence de leur travail ne peut
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être égalée; au demeurant nous ne sornmes pas en chine.

oï"";, ;1." :il:ii:";:J:i*;,.

Par contre' pour rtentretien des caneux et drains secondairespour le ravarement des diguettesr:.i semble que res corons etdes rnanoeuvres devraient-étre ;À;";;. de ce iravair dont irs sont::;,:;"i:"::.',:i::i, :::::::;t_y:i:; done une excel,ente app,i-

Mais c'est en agriculture pure que ra mécanisation,dans la conjoncture p"Ë..nt;-G; ir"uts salaires, de prix érevésdes pièces et des carburants et ingrédients, de restrictionsur Ies devises fortes) n,est-pf". de mise.
prenons drabord lrexmple de 1"(c'R'i'i' ) ' rr ne .;;;i; pes de critiqu"r-J"TGe en oeuvre destracteurs, des moisaonn"r"". batteuses, ni ra productlvitéde chacun; re pror:Lème- n?est p". -i*"hnigue 

principarernent maiséconomique puilqu'en l'état 
""iu*i 0". ienoàments honnetes etdes méthodes tout-à-fait uu poiit, le c.R.M. est en déficitet que lramortissement de rr"rptrnt sur requer ce centre a étéfinancé incombe-chaque année 
"u reste de IrExploitation. Au sur-plus, la quarité même des produil. 0", Régi""'-rné""nisées ne peutpas atteindre cerre des produits de coronisation hu_ ine.

En ce ciui concerne ldolodo donc, la décision semble prise:on reconvertira ce centre à Ia cullure attelée en coronisationpetit à petit' au fur et à t.",-,r"-J" 1'épuisement du matérieret des stocks cle pièces.

Nous. avons vu précédemment que res colons pouvaient àla demande obtenir des façons *t"onfqu", sur iàu* champs, soitque leur chepter soit insuffisant, soit que les travaux soienttrop durs (labours proionds, rootigesT ou trop difficiles techni_quement (ui-rlonnage porté .r"-j;;ÀËr" per exempre).

cette faculté, bonne en soi, de faire appel en cas debesoin à une station ae nrachines et i.racteur;-(s.1,,r.T.) est appa_rue rnauvaise par ses excès même 
"i parce que les espoirs misen certaines façons (ex: res tabouri profonds poyr re désherbageet Lrarrachage des rhizomes de pranres paresitesi-";; ;;;'î!nrr",lesprix de revient étanté1evés ;i-iieffet insuffisant d,où en-dettement des intéresseis et détérioration du fonds, re coronncyant pas le courage de s r attaquer lui-rnêrne au mal . t

| _ La réligion(I chamue, 2 boeùfs,
1a rèqle.; la mécanicru:
ou difficultueuses.

est désornais faite: fa_çgLlure a$gllierhersepour4à5n*î.8)@
étant réservée cï-x interventJonGgentes
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Au surplus, le bétail permet I.e fumier, support indispen-
sable dtune agriculture évoluée et intensive (comme on le
verra plus loin). Les colons de I'Office disposent de I9.OOO
têtes de bétail; le Crédit Agricole accélère cet équipement
cessions de plus de I.5OO boeufs par an comptant ou à terme -
sur I, 2 ou 3 ens drautre part des accords agro-pastoraux per-
mettent désormais le pacage de milliers de têtes des troupeaux
peulh sur les chaumes de I toffice apràs la récolte.

La voie est tracée = la culture attelée permettra
une exploitation économique rationnelle et. .. moder-
ne!

LI INTENSIFICATION DES CULTURES

Traditionnellement le paysan noir défriche, brtle,
et cultive uû, deux, trois ans du mil ou du riz de montagne,
puis it sfen va plus loin, défricher, brûler etc... Crest
de ltagriculture de subsistance hyperextensive. Les traditions
ne se perdent pas vite. Aussi bien ceux des colons qui ont
été installés sur Jes terres de Itoffice sur la base de I per-
sonne pour 2 hectares en culture mécanisée, ceux-Ià ntavaient-
ils qurune aspiration= obtenir le plus de surface possible,
écrèmer un fonds que 1a machine ntentretient point, regarder,
récolter, payer lcs charges si eIIes ne leur paraissaient
pas trop lourdes... et e.ttendre 1a campagne suivante.

On a introduit la culture attetée; Ie peuplenent néces-
saire était au minimurn de I personne à Ithectare (ctest au-
jourd'hui la moyenne à ltOffice), 1à Ie travail et ltentretien
furent meilleurs; mais chaque fois qutun colon peut obtenir
un excédent de surf ace iI saute sur Itoccasion, écrèrne mais ne
peut entretenir, et finalement srendette, ses rendements tom-
bant bien vite.

Ce qui est vrai pour le riz qui se contente de 70 jour-
nées de travail à lthectare Itest encore plus en ce qui concer-
ne le coton, plus épuisant pour le sol et qui exige de I8O à
2OO journées de travail.

0n estime gu'iI faut au minimum en essociation coton
coton-jachère-riz'(z/ç - z/g z/g : a/q) r,5 personne à
Lthectare. Les responsables ont toutes les peines du monde à
faire admettre ce point de vue. La tradition de la culture
extensive itinérante sera difficile à vaincre.

i{ffiiry*



I
I
I
t
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

30-

Et cependant:

pour lrEntreprise, pour le pays, il est préférable qurune
famille produise 3 tonnes à lthectare sur 5 hectares que 2
tonnes sur I hectares;

pour Ia famille en question il en va de même puisque Ia rede-
vance ne sera que des S/A du montant précédenl.

Et pour un nombre de bras plus élevés la longueur des
canaux, Ie nombre des ouvrages à entretenir seront inchangés,
et les temps morts seront moindres et la fumure plus dense.

CeIa est évident et lton ett dt y venir même en culture
relativement (semi)- extensive telle que pratiquée jusqut i.ci.
ï1 faudra se hâter davantage pour appliquer les méthodes
récemment introduites.

I - Repiquaoe du RIZ

Ceci nrest pas nouveau de par le monde; même en Afrique
on pratique 1e repiquage dans quelques régions en Casamance
(tes Floups et les Balantes) en Guinée (tes Bass,'s). A I'Office
I3O hectares ont été repiqués ltan dernier dans le Centre
de Kolongotomo, gui ont doublé Ies rendements pour une dépense
supérieure de moitié seulement (Oépense qui ntest que du travail
supplémentaire en culture familiale).

Cette année un millier dth'ectares seront repigués. On
tendra à ltavenir à repiquer chaque année par rotation ilq à ilZ
de la surface pour augmenter Ia production et nettoyer les
champs des mauvaises herbes et des riz sauvages.

2 - CqI ture i nten s i ve du COTOI{

Densité de peuplement insuffisante, donc quantité de
travail insuffisante à lfhectare de cotonl absence de fumier
et dtengrais, parasitisr.:-, considérable, semis trop tardifs,
récoLtes ]entes et nettoyage tardif du champ; telles sont les
causes de 1a médiocrité reletive des rendernents, à laquelle on
ne pouuit rien tant que Iron ne pouvait éliminer la cause prin-
cipale, primaire: Ie .parasitisme.

;i
Aujôurd'hui, Ies techniciens disposent de produits ef-

ficaces et ont mis au point des traitements à Ia fois suffisallF.
ment puissants et assez économiques pour qurun hectare puisse
porter 3 Tonneg de coto-n graines.

I *i;: u,Ëdi*-.,,
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Les essal-s effectués à NIONO N-IO chez 2 colons en I95B--
59 on', ilcnni ur ^hif€-r Ce 3.3OO tonnes à Ithectare,su{.6 hec-
tff9'

L,es essais en "grandeur exploitationtt effectués en I959-

de 2 to_nnes /lia r r:.:. r. ^
à. i.:iono et Kourourna donneront une Egygæ
-,..1gré des dif ficultés drapprovisionnenent

en insecr;iciCes et ci:.vers=s ::btches ttde première annéetr.

Hn i95O-ôI (canpagne agricole débutant Ie Ier juin 1960)
f.sOO hecta;es seront traités de la sorte. On pourra donc espé-
rer une récolte de:

l,5OO x 2 = 3.COO tonnes sur cultures intensives
4,4æ ,tC. '. = 2.80C rr tt extensives

contre 4.8OO en 1959/60
h^ctares de plus).

5.80O tur.:, :,
?^vêc B5C

La cuiture jntensive du coton exige, cutre une augrmenta-
tion du peuplement ( soins aux cultures et récolte astreignante)
un lrc- -jf:':t @:

jes te,l'res; cjoivent être bien planées, de rnanière gue
I'eau passe partout sans séjourner nulle part (f" su-
;'rerplir^:3Çê coûte 4O.OOO Frs à Ithectare); 935 has.
torrchés au I .6.6C) ;

1'apoort d ,+rrgrais (lS rcgs/ha cle sulfale dramoniaque
et, IOO Kgs,/lt: dc superphosphate triple);

1 tappoit de t-ourteaux de coton (résidus huilerie)
:r sbb Kss /n^;

t:.rn Ctun avion agricole ("n cours dtacqui-

l- 'enpJ.oi d t inse,:tici des (g traitements aériens en
pulrrirrseticn à 30 litre/ha (4" DDT à I kg de matière
actj.r.e à I't;ectare et dIEI'IDRIN à 35O gr. de rTl.â. à
I 'hectare) -

Cas diverses opérations, ajoutées aux prix de fermage
habituei, porter,t Ie 'iauxr/ha de la redevance à I tonne de coton
brut. En sorte que le cultivateur obtient un Tevenu net de I
tonne égalem-nt, soit 3;;.OCO Francs à lthectare ou 25.OOO francs
par ti.tc au tau.. dc peuplement idéal.

I

60 sur 3OO hectares

'r -d*;ts
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On voit que pour ltentreprise et pour le pays, lâ tech-
nique nouvelle présente un intérêt considérable puisqurelle
aboutit à tripler la production; guant au producteur son re-
venu net double à coup str sril ntemploie pas trop de main-
d t oeuvre extra-famil iale.

(On appréciera Ia marge qui existe entre le revenu
du paysen treditionnel soudanais qui est de 6.000
francs par personne et celui drun tel colon, quatre
fois plus éIevé),

Lrintensification des cultures apparait donc comme

un impératif catégorique pour IrOffice, corilne 1a garantie for-
me11e dtune productivité netternent supérieure et seule capa-
ble de rentabiliser les énormes investissements réalisés.

ldais un certain nombre de conditions doivent être
rernplies si lron veut agir à coup str et réussir:

1) ltaugrnentation du taux du peuplement, déjà \ l;
- 2) 1a discipline agricole 1a plus stricte;

3) une action incessante et intelligente de Iten-
c adrement I

- 4) Itexistence de moyens financiers importants
dès Ie début de la campagne.

En somne, l'entreprise devrait pouvoir disposer de
mo,'ens supplérnentaires; mais ces moyens, elle rr., -eut
Jes r.btenir que par Jtintervention directe ou inoirecte des
Autor ités Gouvernemenrales et locales.

I
I
I
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Pensons en effet que si en 1958/59 }.os colons qui sont
restés débiteurs de 3O millions de francs de redevances et
dettes sur services rendus avaient acquitté leur dt au lieu
dtécouler à 1'extérieur 1a moitié de leur récolte pour éviter
les règlements; si ltOff ice avait coinmercialisé lrensemble
de 1a froduction, 1e Comp-te.dtExploj.tation ett -é,tÉ Fénéf-iciai-re
,de- plus de .cinquante mill.ions CFA.

A côté de ces problèmes drexploitation proprement dits
et pour que les réfornes portent à pleinr uh gros effort doit
être fait par Ia puissance publique:

- pour exiogr de chqcun rendement mÊlcimgm - l es prolTlesses

ret atives-_à I t investissement humain, les serments de
mobilisation sur place ne sont encorer Pou un trop grand
nombre, Que des mots - draillcurs réconfortants

- pour. former des c_adI:es. nouveaYx et gYaliiié-s: un g1?"
uffôrt Ou scofari=ation doit être fait; une école dtap-
plication agricole doit être créée dturgence; les stages
de formation accélérée multiptiés, les responsabilités
locales déIéguées aux leaders des collectivités êtc...
sans cela I t africanisation des cadres duperait les ln-
téressés eux-mêmes puisque ltEntreprise ne tarderait pas

à péricliter.

pour garantir Ie maint_ien sur place durant un temps assez
fgnt des cadres euiopéens et pour Ieur renouvel lernent
imméOiat chaque fois que I t on ne sera pas absolunnent str
de recruter un agent africain aussi qualifié: ltintensi-
fication des rnéthodes, seule capable de sortir Irentre-
prise de l t ornière exige un personnel nombreux et haute-
ment spécialisé, en même temps qutune organisation admi-
nistrative et comptable extrêmement solide. Les excellen-
tes relations des agents européens evec les Autorités et
le personnel africain font.quraucun problème ne semble se
poser dans cette affaire. (Un récent article de I'i. Dra-
mane COULIBALY, Secrétaire Général Adjoint de lrOffice
et Vice-Président de 1r Assemblée Fédérale du l,tALI ne
laisse dtailleurs aucun doute à ce sujet).

Cela prouve que les autorités de }a Jeune République
Soudanaise ont une conscience parfaite de I I importance de
I'Office pouï 1téconornie du pays; les récents échanges de vues
entre les rnernbres du Gouvernement et Ia direction de lrOffice;
la permanence des relations entre Ségou et Bamako; Ia fréquence
des visites aux teries irriguées, toùt cela prouve I t intérêt i
porté à 1a réussite de à Ia durée de lroeuvre entreprise. On

peut être assuré dans ces conditions que les mesures utiles
seront prises en temps voulu , ctest-à-dire très bientôt.

t,
I
I
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CONCLUS ION
:ti!:tatEEl===t

Dans son dernier numéro, leprécisait gue ce qurit appelaii le
exigeai t:

bulletin de JtEntreprise
Itminimum pour un équi I ibrer

apurement du passif et dotation drun fonds
institution du monopole de 1a colrecte des
réformes de structure;
intensification des cultures.

On ne peut plus douter guêr ce minimum réalisé, I rOffice
du Niger ne devienne une affaire rentable, dont le développementne soit plus ensuite qutune question de technique et dradminis-tration.

LtExercice I95e-59 a été sensiblement équitibré; un peude chance ltett rendu bénéficiaire Itexercice 1959-60 encoresera un exercice de transitionr âu cours duquel on aura faitla preuve - dans les pluô *"r,ràis"s conditions possibles - delrexistence des potentialités les plus attachantes.

La prochaine campagne agricole confirrnera les espoirset lrexercice qui courra du rer octobre 1960 au 30 septembre196r sera, toutes choses égales par airleurs, mais sous conditionque les réformes préconiséàs soiànt effectives à Irhivernagequi vient, cet exercice prochain sera excédentaire.

Et I ton pourra dès lors penser aux améliorations nouverres(poursuite raisonnable des extensions et des amériorationsfoncières; recherche de cultures nouveLles pour varier 1a pro_duction, étaler 1". risques et assurer le plein-temps agricole;investissements industrielsr reconversion des Centres de lvlolodoet Baguineda; développement de 1a coopération et de Ia mutua-lité, etc...)

Mais ce rninimum su seu accord et un arti tionde tcus Ies é1éments dtinte ventio à tous les helons c t est-à-dire:

- des Autorités soudanaises, sénég"ràises, Maliennes;
des anciennes Autorités de tutelles, ou plus exactementdes départements qui ont pris leur relai6 en matière
dt assistance financière et technique;

de roulement;
produits;

t
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des populations intéressées par. leurs représentants;

des commerçants et Industriels locaux;

des techniciens et des personnels de lrentreprise.

Autrement dit, IrOffice du Niger doit sans tarder
recevoir un Statut nouveau qui permettra aux divers groupes
précités de stexprimer et de stentendre afin que les prerniers
les autorités soudanaise et malienne puissent éIaborer les
termes du cadre nouveau de ltentreprise et prendre au bénéfice
de celle-ci les dispositions que conrnande 1a situation.

I1 appartient à dtautres dtentrer dans le détail de ces
questions et de proposer des solutions et de décider'

On peut penser toutefois que 1a complexité de lrorganisme,
sgn importince, la multiplicité des personnes et des groupements
intéressés; Ies caractéristiques géographiques, agricoles, éco-
nomiques et financières de ItOffice, 1e contexteilpolitique enfin
et Ia conjoncture telle qu'e1le ressort de 1tétude qui précède'
tout cela conduira à ra.isonner par analogie avec ce qui- srest
fait dans le monde (Italie, France, USAr Vénézuela .... ) dans
les occasions du niême genre, ctest-à-dire à constituer uhe so-
ciéé drEconomie Mixte à laque}le perticipera.ient les divers
groupes intéressés au prorata de leurs intérêts et compte tenu
de I t intérêt générat -

Les sociétés dt aménagement des val1ées et des coteaux
du midi de 1a France pourraient servir utilement drexemple.

Et ainsi I 'Office du Niger, auquel on a si souvent
reproché dtêtre un état dans ItEtat, deviendreit une société
appartenant à tousr âu service de tous.

Avril 1960 -
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